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doan Quang Ninh, S¢ K& hoach va Pau tu da cung cép thong tin, tai liéu, tao diéu
kién thuan lgi cho t61 trong qua trinh nghién ctru, hoan thién luan van.
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LOI MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Pau tu tryc tiép nudc ngoai di va dang ¢ vai vai tro quan trong trong sy phat
trién kinh té d6i voi nhidu qudc gia trén thé giéi. Vén dau tu truc tiép nudce ngoai da
mang lai nhiéu loi thé quan trong trong d6 c6 c¢6 thé dan dén chuyén giao cong nghé, bi
quyét, cai thién kha ning tiép can thi truong qudc té va thuc day canh tranh. Tai Viét
Nam, Luat Pau tu nudc ngoadi di duoc sira doi va mo rong quyén tu chil cho chinh
quyén cap tinh trong quan ly dau tu nudc ngoai nhu cip gidy phép dau tu, cho thué dat,
cung cap gidy phép xuit nhip khau va tuyén dung lao dong. Chinh sach nay cho phép
chinh quyén cap tinh phat trién theo mot cach sang tao thu hit nhiéu nha dau tw nudc
ngoai hon va C4c nha dau tu nudc ngodi ¢6 thé can nhic nhiéu nhan t6 khi dau tr vao
Viét Nam nhu Iira chon dia diém pht hop dé phat huy t6i da hiéu qua dau tu.

Quang Ninh 14 mét trong sd it nhitng dia phuong c6 diéu kién ty nhién va vi tri
dia 1y twong d6i thuan loi, 1a dau méi giao thong quan trong thuc day giao thuong
trong khu vic va qudc té. Ngay tir nhitng nim dau thoi ky d6i moi, Tinh uy va
UBND tinh Quang Ninh da xac dinh 10 loi thé so sanh, xu hudng phat trién hoi nhap
kinh té qudc t& va khang dinh thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai 1a mot trong nhimng
giai phap quan trong dé phat trién kinh té xa hoi. Quang Ninh di thu duoc nhiing két
qua quan trong (md rong va ting ngudn von dau tu phat trién, ting ning luc san xuat,
g6p phan chuyén dich co cdu kinh té, tao nhiéu viéc 1am méi cho ngudi lao dong,
thiic ddy nhanh qua trinh d6i moi thiét bi, cong nghé va kinh nghiém quan 1y, mo
rong thi trudng xuét khiu, ting ngudn thu cho ngan sach,...) nhiam thic day kinh té -
xa hoi ciia Tinh phat trién nhanh va bén ving.

Tinh Quang Ninh da xac dinh chién luoc thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai,
tir nhitng ddi tac tin cdy tai cac nudc cé nén kinh té phat trién v6i thé manh 1a: “Ha
tang giao thong, khoa hoc cong nghé, nganh cong nghiép sach, cong nghiép hd tro,
nong nghi¢p cong nghé cao, moi truong; tap trung vao cac khu cong nghi¢p va khu
kinh t&.” Do d6, theo sau s cit giam ctia ngudn hd tro chinh thirc (ODA) thi ngudn
vén dau tur tryc tiép nudc ngoai (FDI) tir nhitng qudc gia phat trién s& 1a mot trong

nhitng ngudn vén quan trong c6 tinh chién luge trong tién trinh thuc day phét trién



nhanh nén kinh té cia Quang Ninh trong twong lai. Tuy nhién, ké tir khi Quang Ninh
thu hut dwge du 4n FDI dau tién ndm 1990 dén thoi diém hién tai, trén dia ban Tinh
con rat nhiéu dy 4n dau tu theo hinh thic dau tu truc tiép nudc ngoai vol s6 von thuc
hién dat thap (khoang 20%), cac du an FDI chua thyc su phat huy hiéu qua, con bo
qua nhiéu co hdi dau tu ctia nhitng doanh nghiép c6 trinh d6 cong nghé cao va luong
vbn c6 quy mo 16n nhu Nhat Ban, Hoa Ky, Singapore...

Trong bdi canh Viét Nam dang tham gia va thuc thi cac hiép dinh thuong mai
tir do thé hé méi cung véi sy dich chuyén trong chudi gia tri toan cau bang viéc tap
trung xay dung chudi lién két trong nudc, gia ting gia tri, ndng cao k¥ niang va doi
méi sang tao, cling voi su anh hudng tir cude cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra
manh mé, v6i nhitng cong nghé dot pha....da khién canh tranh thu hat FDI trong khu
vuc va trén thé gi6i dang dién ra ngay cang gay gat. Dé dat duoc muyc tiéu thu hat von
dau tu tryc tiép nudc ngoai néu trén, cong tac thu hut von dau tu truc tiép nudc ngoai
¢6 vai trd quan trong mang tinh quyét dinh.

Vi nhitng Iy do néu trén, viéc tac gia lya chon tén dé tai luan an “Nghién ciru
thu hit von ddu tw triec tiép nwéc ngodi vao tinh Quéing Ninh trong béi cinh phit
trién méi ” mang tinh khoa hoc va thuc tién phi hop véi dinh hudng phat trién kinh
té - x4 hoi chung cta ca nude va ciia tinh Quang Ninh ndi riéng trong bdi canh méi.
Két qua nghién ctru s& gitip tinh Quang Ninh ting cudng thu hit vén dau tu truc tiép
nudc ngoai trong bdi canh phat trién méi.

2. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu nghién civu ciia dé tai ludgn dn: Dé xuit mot sd giai phap co cin ctr
khoa hoc va thyc tién nham tiang cuong thu hit von dau tu tryc tiép nudc ngoai vao
tinh Quang Ninh trong bbi canh phat trién méi.

Dé dat duoc muc tiéu nay, luan an can thuc hién duoc cic nhiém vu cu thé sau:

+ Hé thong hoa 1y luan chung vé dau tu tryc tiép nudc ngoai va van dé thu huat
von dau tu truc tiép nude ngoai vao mot dat nude ndi chung va vao mot dia phuong
cap tinh néi riéng.

+ Phén tich thuc trang thu hut von dau tu tryc tiép nudc ngodi vao tinh
Quang Ninh trong giai doan 2010-2019.



+ Danh gia nhirng thanh c6ng, han ché va nguyén nhan cua thanh céng, han
ché cua thyc trang thu hit von FDI vao tinh Quang Ninh.

+ Phan tich cac nhan t6 anh huong dén thu hut von FDI vao tinh Quang Ninh
thong qua mo hinh phan tich nhan t6 kham pha (EFA) va md hinh céu trac tuyén
tinh dya trén binh phuong tdi thiéu ting phan (PLS-SEM).

+ Nghién ctru hé théng, dong bd cac giai phap nham ting cuong thu hut vén
FDI vao tinh Quang Ninh trong bdi canh méi.

3. Poi twong nghién ciru

Dbi tuong nghién ctru la cac van dé 1y luan va thyc tién thu hit vén FDI vao
dia phuong cap tinh.

4. Pham vi nghién ciru

- Noi dung: Tinh hinh thu hat vén FDI va nhitng nhan t6 anh huong dén thu
hit vén FDI vao tinh Quang Ninh;

- Khéng gian: DBia ban tinh Quang Ninh.

- Thoi gian: Tac gia tip trung nghién ctru thue trang thu hat vén FDI vao tinh
Quang Ninh trong khoang thoi gian tir nim 2010 dén nam 2019 va cac giai phap

dinh hudng cho cac nam toi.



5. Khai quat cach tiép cin nghién ctru ciia dé tai
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J
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Luan an két hop ca phuong phdp nghién ciru dinh tinh va phuong phap

nghién ciru dinh lwong dé tang tinh chat ché va dam bao do tin cy cia cac két qua

nghién ctru, trong do:



- Phuong phap nghién ctru dinh tinh cha yéu duogc st dung trong viée téng
quan tinh hinh nghién ctru, tong hop va ké thira két qua cua cac cong trinh nghién
ctru trude day vé thu hit vén FDI

- Phuong phéap nghién ctru dinh lwong duogc tién hanh bang cach tién hanh
khao sat, tra 10i bang hoi ddi voi dai dién cac doanh nghiép FDI tai Quang Ninh.
Viée xir I s6 lidu so cap duoc tién hanh trén phan mém théng ké SPSS 26 va phan
mém SmartPLS 3.0.

6. Nhirng diém méi ciia luéin 4n

Vé mat khoa hoc

Heé thdng héa co so 1y luan vé von dau tu nude ngoai va thu hit von dau tu truc
tiép nudc ngoai (von FDI). Ludn &n lam rd ban chat va vai tro cua von dau tu nude ngoai
dac biét 1a ddi véi cac nude hay dia phuwong tiép nhan von dau tu trong bdi canh phat
trién moi cua dia phuong cap tinh hién nay. Dé nghién ctru dinh luong kha ning thu hit
von dau tu trie tiép nudc ngoai vao tinh Quang Ninh, dé tai da dé xuit mo hinh cau tric
tuyén tinh nghién ctru 6 nhan t6 anh hudng dén y dinh dau tr ctia cic nha dau tu vao dia
phuong va van dung bd tiéu chi nay dé danh gid cac nhan t6 anh hudng dén hoat dong
thu hit von dau tur nude ngoai vao tinh Quang Ninh.

Vé mdt thuc tién

Lu4n an d3 phan tich thuc trang thu hat vén FDI vao tinh Quang Ninh; danh
gia nhitng két qua thu hat von FDI vao tinh Quang Ninh trong giai doan 2010-2019.
Phén tich thanh céng va han ché, nhitng nguyén nhdn cua thanh cong va han ché
trong thu hat vén FDI vao tinh Quang Ninh. Luan an sir dung mé hinh phan tich
nhan t6 kham pha EFA, md hinh cdu triic tuyén tinh dya trén binh phuong ti thiéu
tirng phan (PLS-SEM) dé phan tich cic nhan t6 anh huéng t6i thu hat vén FDI vao
tinh Quang Ninh théng qua mé hinh cdu trac tuyén tinh voi “Y dinh dau tu” 1a bién
phu thudc va 6 bién doc 1ap 1a 6 nhom nhan té hoi ty tir rat nhiéu quan sat gdm: “co
so ha tang”, “chinh sach thu hat”, “ngudn nhan lyc”, “loi thé vi tri”, “méi truong
séng” va “chét luong dich vu cong”. Va rat ra dugc két luan vé sy anh huong va
mitc do anh hudng cia cdc nhom nhéan té cling nhu ctia anh huéng cia cic bién

quan sét.



Lu4n 4n 1am 13 quan diém, myc tiéu, dinh huéng thu hit vén dau tu truc tiép
nudc ngoai vao tinh Quang Ninh va dé xuat cic nhom giai phap nham ting cudng
thu hit von FDI vao tinh Quang Ninh trong bdi canh méi.

7. Két cau ludn an

Ngoai 161 m¢ dau va két luan, luan an gom:

Chuong 1: Téng quan tinh hinh nghién citu lién quan dén thu hat von dau tu
tryc tiép nudc ngoai

Chuong 2: Co s¢ 1y luan va thuc tién vé thu hat vén dau tu truc tiép nuoc
ngoai vao dia phuong cép tinh

Chuong 3: Phuong phap nghién ctru cac nhan t6 anh hudong dén thu hat vén
dau tu tryc tiép nudc ngoai vao dia phuong cip tinh

Chuong 4: Thyc trang thu hut vén dau tu truc tiép nudc ngodi vao tinh
Quang Ninh

Chuong 5: Giai phap ting cuong thu hut von dau tu tryc tiép nudce ngoai vao

tinh Quang Ninh trong bdi canh phat trién méi



Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN
THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI
1.1. Céac cong trinh nghién ciru ban chit, vai trd va phén loai von diu tu true
tiép nwée ngoai ddi véi cac qudc gia nhin vén dau tw

Téng quan tai liéu lién quan dén von dau tu tryc tiép nudc ngoai cho thay co
nhiéu cong trinh nghién ctru tap trung lam rd ban chat va vai tro va cac nhan t6 anh
huong cua FDI ddi véi cac quéc gia, dac biét la cac quéc gia nhan dau tu, cu thé 1a
cac nghién ctru sau:

Mohammad A.A va Mahmoud K.A (2014) trong tic pham “Foreign Direct
Investment and Economic Growth Literature Review from 1994 to 2012” [49] da
thuc hién tong quan nghién ciru trong giai doan 1994-2013 vé mdi quan thé giita
FDI va ting truong kinh té chi ra ring phan 16n cac nghién ctru cho thiy anh huong
tich cuc ctia dong von FDI dén tang trudng kinh té cua nude nhan dau tu; chi mot
s6 it vai trudng hop xay ra nhitng tac dong tiéu cuc hodc khong ¢ anh hudng nio.
Nghién ctru nay ciing da tim ra mot s6 yéu té dong vai tro then chét trong mébi quan
hé giita FDI va ting truong kinh té, bao gdm: mirc d6 vén con ngudi, Su phat trién
t6t ctia thi truong tai chinh va nén thuong mai mé ctra. Pong thoi nghién ciru cling
chi ra hai yéu t6 anh hudng tiéu cuc dén mbi quan hé giira FDI va ting truong kinh
té nhu su phu thudc vao dau tu nude ngoai va khoang cach cong nghé. Nghién ctru
chua dé cap dén sy anh hudng tir mire thu nhap ciia nude nhin dau tu ciing nhu chit
luong méi trudng chinh tri t6i tac dong ctia FDI 1én ting trudng kinh té.

Theo Alan M. Rugman tai cudn International Business: Theory of the
multinational enterprise [76], tac gida di phan loai FDI theo chiéu doc va chiéu
ngang. FDI dugc phén tich dua trén goc d6 chuyén dich ngudn von, trong d6 dé cap
anh huong cia thi truong vén téi dong vén FDI va ngugc lai. Cac nghién ctru vé
FDI cua cac nha kinh té va tap trung phan tich sy chuyén dich dong von FDI giira
cac quéc gia cling dugc tac gia tong hop trong cudn sach cia minh.

B4o cdo cua UNCTAD (2017) véi tiéu dé& “Investment and The Digital
Economy” [81], World Investment Report 2017 da trinh bay vé hoat dong dau tu



trong thoi dai nén kinh té k§ thuat sd. Nén kinh té k¥ thuat s co y nghia quan trong
d6i v6i dau tu va dau tu 13 yéu té mau chdt cho sy phét trién k¥ thuat sé. Boi: (i)
Nén kinh té k§ thuat sb c6 tiém ning chuyén doi to chirc hoat dong qudc té cua cac
cong ty da qudc gia (MNEs) va nhitng anh huéng 18n cic chi nhanh trén cac nudc
chu nha, tir 46 anh hudng t6i chinh sach dau tu; va, (ii) sy phat trién k¥ thuat sé &
tat ca cac qudc gia, dic biét sy tham gia ciia cic qudc gia dang phat trién trong nén
kinh té k¥ thuat s toan ciu nham x4y dung co sé ha tang két ndi, thuc day cac cong
ty k¥ thuat s6 va hd trg sb hoa nén kinh té toan cau... Nghién ctru ciing chi ra rang,
nén kinh té k¥ thuat sb sé tac dong manh m¢ t&1 hoat dong dau tu cua cac MNEs,
trong d6 c6 hoat dong dau tu tryc tiép nudc ngoai va & cac linh vuc bao gom ca linh
vuc nong nghiép. Vi vay, cac qubc gia can cd chinh sach phu hgp cho hoat dong
dau tu trong nén kinh té k¥ thut s6. Viéc nghién ctru dau tu trong nén kinh té ky
thuat s6 12 mot bdi canh kinh té mai, gép phﬁn tao nén thanh cong, tinh thuc tién
cao cua nghién cuu.

Trong cuén sach “Ly thuyét FDI, ching cir va thuc hanh” [74] ctia Imad A.
Moosa (2002), tac gia cho rang FDI 1a mot van dé quan trong, da thu hat dugc sy
cht y cua cac nha kinh té hoc cling nhu céac chinh tri gia va cac nha hoach dinh
chinh sach. Téac giad trinh bay cudc khao sat ciia cac co quan trung uwong va cac y
tuong lién quan dén FDI va khang dinh, no sé& 12 tai liéu tham khao co gia tri. Ong
d3 dinh nghia vé FDI, phan tich ngin gon cac 1y thuyét FDI va xem xét yéu to anh
huong dén viéc thuc hién né. Téac dong cua FDI dén phat trién kinh té cta nudc sé
tai va sy tang trudng cua MNE ciling duoc tac gia phan tich ti mi. Tac gia cling trao
d6i cac phuong phap tham dinh dy an FDI. Ngoai ra, tac gia cung cap thém cac trao
d6i, thao ludn vé cac chu dé nhu rai ro quéc gia, ngan sach vén, chuyén gia ciing
nhu kiém soat va danh gia hiéu suét trong cac MNE.

Laura Alfaro (2003) véi tac pham “Foreign Direct Investment and Growth:
Does the Sector Matter?” [48], tac gia cho thidy FDI & cac linh vyc khac nhau cua
nén kinh té (san xuét, dich vu, v.v.) c6 anh hudng khic nhau dén ting trudng kinh
té. Dong v6n FDI c6 thé anh huong tiéu cyc dén ting truong néu chay vao khu vuc

nguyén khai nhu noéng nghiép, khai khoang. Nguoc lai, anh huéng tich cuc néu



dong vén FDI chay vao khu vuc san xut, trong khi d6, cac tac dong cua FDI toi
khu vuc dich vu khong rd rang. Nghién ciru chi ra rang khong phai tat ca cac hinh
thire dau tu nudc ngoai déu c6 loi cho nén kinh té chu nha, chéng han & linh vuc
néng nghiép va khai khoang. Cac chinh sach thu hat dau tu hay méi truong kinh té
ctia nude nhan dau tu 13 nhitng yéu td quan trong trong viée thu hat dau tu, cic qubc
gia co thé can nhic dit muc tiéu vao mot sd nganh nhét dinh dé thu hat cac khoan
dau tu nay.

Cubn sich cua tac gia letto-Gillies Grazia (2005), “Transnational
corporations and international production: concepts, theories and effects” [67] da
tiép can, phan tich ban chét viéc hinh thanh FDI va dua ra khai niém vé FDI; phan
biét FDI véi cac loai hinh dau tu khac; phan loai cac hinh thirc dau tu truc tiép nudc
ngoai kém cac vi du. Cac 1y thuyét FDI kinh dién ciia Hymer, Dunning, Buckley
and Casson, Vernon, Cantwell va nhiéu nha nghién ctru khac dugc da tong hop va
tom tat trong nghién ctru ndy nham dua ra nhitng cai nhin khéi quat trén nhiéu khia
canh khac nhau. Trong cudn sach nay, tac gia tip trung chii yéu vao viéc phan tich
cac goc do khac nhau cta cac nha nghién ctiru vé viéc hinh thanh, phat trién cia
FDI, méi quan hé ctia FDI dén cac yéu t6 kinh té, thwong mai, trén co s d6 du bao
xu hudng phat trién ctua FDI trén thé gidi.

Theo tac gia Karikari (1992) nghién ctru vé mdi quan hé nhan qua gitta FDI
va ting truong kinh té & Ghana giai doan 1961-1988 [70] cho thay két qua FDI
khong anh huéng dén tiang truéng kinh té, nguoc lai ting trudng kinh té tic dong
lam giam nhe dong vén FDI. Két qua nay theo tac gia co thé do khéi luong vén FDI
khong nhiéu nén tac dong cua FDI lam tang ty do thuwong mai hon 1a thic day ting
truong kinh té. Nghién ctru cia Haddad va Harrison (1991, 1993) cua FDI va ting
truong kinh t& & cac cong ty ctia Moroccan trong thoi gian 1985-1989 [64] ciing cho
thay két qua twong tu rang FDI khong tic dong dang ké dén ting trudng trong nudc.

Tai nghién ctru ctia Kogruang, C (2002) vé cac nhén td quyét dinh dén dong
FDI vao Thai Lan [71], tac gia da sir dung dit liéu chudi thoi gian & Thai Lan trong
giai doan 1970 - 1996 va phan tich dong lién két. Nghién ciru ndy da phat hién ra

ré“tng dong von FDI & khu vyce san xuét duoc quyét dinh boi chi phi lao dong, d0 mé
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thwong mai va ty gia hdi doai. Trong khi d6 tai khu vuc phi san xuit, quy mo thi
truong, chi phi lao dong quyét dinh dong vén FDL

Trong nghién ctru cua Hasnah va cOng su, tam quan trong cac yéu t6 1oi thé
dija diém ddi vai quyét dinh lya chon dia diém dau tu cua FDI & Malaysia dugc
nghién cuu thong qua qua khao sat 100 doanh nghiép FDI [66]. Véi thang do Likert
5 mttc cho 11 nhém nhan t6 véi 81 bién quan sat, dir li¢u dugc phan tich théng ké
mo ta, danh gia do tin cdy Cronbach Alpha, phan tich EFA rut trich dugc 16 yéu t6
v6i 35 quan sat. Sau d6, phan tich hoi quy logistic dd xac dinh 3 yéu td: ha tang
kinh té - xa hoi (véi mic ¥ nghia 5%), nguyén liéu, ning luong (véi mirc ¥ nghia
10%) anh hudéng dén quyét dinh dau tu c6 y nghia thong ké. Trong d6, nguyén liéu
va nang lugng c6 mdi quan hé duong. Cac yéu t6 khac bao gom thi truong, dich vu
van tai, luat phap, quéc té, lao dong, cung cép nuoc, dién c6 anh hudéng thuin chiéu
nhung khong c6 ¥ nghia thong ké v6i miic y nghia 10%. Vi nhiéu bién quan sat
(81 bién) duoc dua ra, nhung mau chi ap 100 doanh nghiép nén viéc ap phuong
phap phan tich EFA it c6 y nghia (thudng theo ty 1& 1:5). Vi thé, két qua phan tich
hodi quy chi xac dinh dugc 2 quan st co ¥ nghia thong ke.

Bao cao “Foreign Direct Investment Statistics: How Countries measure FDI
2001, International Monetary Fund: OECD, 2003 [68] d4 cung cip thong tin va sd
liu do ludng thdng ké vé FDI cua 61 qudc gia, gitp nguoi doc hiéu hon vé phuong
phap ap dung nham thu thap va xir 1y thong tin. Nhitng dinh nghia vé doanh nghiép
dau tu truc triép va nha dau tu truc tiép va nhitng yéu té cdu thanh vén FDI ciing
dugc dé cap dén trong bao cdo.

Nick J. Freeman (2002), “Foreign Direct Investment in Cambodia, Laos and
Vietnam. an Overview” (FDI tai Campuchia, Lao va Viét Nam: Gi6i thidu tong quan)
[64]. O nghién ctru nay, tac gia cho rang, ca Campuchia, Lao va Viét Nam déu tich cuc
hoat dong thu hut FDI va da 1am nhu vay trong mot sé nim. Dong von FDI duoc coi 1a
mot phuong phép thic day ting trudng va phat trién kinh té, no gitip hd tro trong qua
trinh chuyén ddi bao gdm ca cai cach kinh té va cac bién phap tu do hoa kinh doanh
duoc trién khai tai ba nudc nay. Ba nudc nay ciing cé cac quy dinh phap luat lién quan

dén hoat FDI tuong ddi coi md. Khi dong von FDI da duoc tich luy va gia ting, cic co
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ché DTNN di tiép tuc cai thién, cing véi nhitng cai thién vé méi trudng kinh doanh
trong nhimg nudc chi nha thi co it nghi ngd vé nhimg tién b di dat dugc trong hoat
dong FDI tai Campuchia, Lao va Viét Nam. Téac gia da khong di sau phan tich nhiing
chi tiét cu thé cua hoat dong FDI trong ba nudc Dong Duong ma thay vao d6 1a dat
hoat dong FDI trong béi canh thich hop cua lich str, ctia xu hudng toan ciu gan day cua
dong FDI, ctia méi trudng kinh doanh qudc té tir 6 dua ra nhitng dé xuat dé ba nudc
thanh cong hon trong thu hit FDI.

Bai viét cua Dilip Kuma Das (2007), “Foreign Direct Investment in China:
Its Impact on the Neighboring Asian Economies” (FDI tai Trung Qudc: Tac dong
clia nd ddi véi cac nén kinh té chau A gidp ranh) [52]. Nghién ciru chi 3, toc do
tang truong chong mat ciia Trung Qudc sau nam 1978 da tang cuong su hién dién
ctiia minh trong khu vire. Chuyén mén hoéa doc 1a mot nguyén nhan chinh dang sau
su gia ting manh mé& cua Trung Qudc trong khu vuc nhap khau; nhap khau dé ché
bién va xuat khau cac san phém cudi cung, da duogc phat trién déu dan. FDI da 1a
mot thanh t6 quan trong cta chién luoc cai cach va ting truong cua Trung Qudc va
cac DN FDI di dong mot vai trd rat quan trong trong sy phat trién va toan cau hoa
nhiing nd luc ctia Trung Quéc. Bat dau tir nam 1979 véi viée ban hanh Luat Cong
bang va lién doanh, Trung Qubc di md ra nhiéu hon céac linh vuc DTNN va cai
thién dang ké moi truong dau tu. FDI dong mot vai trd ngdy cang quan trong trong
viéc tao ra ngoai tac tich cuc béng cach tang cuong von, tao viée lam, dao tao lao
dong, khuyén khich xuit khau va tiép cin tot hon v6i cong nghé cao.

Wilson, N. va J. Cacho (2007), “Linkage Between Foreign Direct
Investment, Trade and Trade Policy: An Economic Analysis with Application to the
Food Sector in OECD Countries and Case Studies in Ghana, Mozambique, Tunisia
and Uganda’[84], OECD Trade Policy Papers, N0.50. Nghién ctru da phan tich
thuc nghiém, case study, tai li¢u khai thac mbi quan h¢ gitra FDI, thuong mai va cac
chinh sach lién quan dén thuong mai trong khéi nudec OECD va 4 nude Chau Phi
(Ghana, Mozambique, Tunisia va Uganda). Tai cac nuéc OECD, thué va hd trg thi
truong gia c6 thé anh huong téi viéc phan bd dong von FDI, cac nha dau tu khai

thac sy khac biét vé thué gitra nudc nhan dau tu véi nude thi ba vi FDI ¢6 thé duoc
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dung dé tranh rao can thué. Nghién ctru trén 4 trudng hop tai Chau Phi dé lam rd su
tuong tac qua lai gitra chinh sach, dau tu nudc ngoai va thwong mai nhu FDI véi
muc dich chi ra FDI gitip doanh nghiép phat trién cac ngudn luc dé du diéu kién
tham nhép thi truong cac nuoc OECD.

Tai liéu OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investment (2008)
[75] thiét 1ap tiéu chudn do luong va thong ké cho Pau tu tryc tiép nudc ngoai. Tai
liu ciing phan tich cac yéu t6 cau thanh dong vén FDI vao va FDI ra, anh hudng
cua FDI t61 can can thanh toan, tor d6 goi y phuong phap dinh luong danh gia céac
cong ty da qubc gia. Pay 1a yéu t6 then chét, lién quan mat thiét dén su ton tai cta
FDI. Tai liéu ciing dé cap dén su khac nhau trong viéc phan tich cau thanh dong vén
FDI & cap do qudc gia va nganh cong nghiép. Nghién ctru gop phan tiéu chuan hoa
phuong phap thong ké bao gdm mdi quan hé giita FDI va cac do luong khac cua
toan cau hoa.

1.2. Cac cong trinh nghién ciru c6 lién quan dén thuc trang von dau tw truc
tiép nwée ngoai doi véi phat trién kinh té tai Viét Nam

Pau tu truc tiép nude ngoai (FDI) khong chi 1a mot ngudn luc cé vai tro quan
trong cho phat trién kinh té ma con 1a nhan té c¢6 tic dong lan téa dén rat nhidu khu
vuc khéac nhau. Vi vay, ¢ Viét Nam cling nhu trén thé gid1, cac nghién cuu lién quan
dén FDI vé Iy thuyét va thuc nghiém c6 déu sb luong rat 16n va chuyén sdu. Hau hét
cac nghién ciru tép trung danh gia cac van dé lién quan thu hit, tac dong ciing nhur
hiéu qua st dung vén FDI déi voi nhom qudc gia, timg quéc gia, ving kinh té, dia
phuong hay mot nganh kinh té cy thé nao d6. FDI va vn FDI da va dang dugc nhiéu
tac gia nghién ciru 1am rd, cac nghién ctru nay duoc thé hién trong cac dé tai luan vin,
luan &n, cac hdi thado khoa hoc. Cac cong trinh nghién ctru vé FDI va von FDI da tap
trung nghién ctru 1am ndi bat vai tro cua FDI va vén FDI ¢ anh hudng tich cuc t6i
phat trién kinh té tai Viét Nam, dién hinh 1a cac nghién ctru sau:

Bai tham luin “Méi quan hé giita dau tw tryc tiép nudc ngodi véi tang
trucng kinh té ciia Viét Nam” [44] cua hai tac gia Nguyén Phu Tu va Huynh Cong
Minh, Tai Hoi nghi Khoa hoc va Cong nghé lan thir nhat (15/4/2010) da danh gia
mdi quan hé tuong tac gitta FDI va ting truong kinh té Viét Nam thoi gian 1988-
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2009). Tac gia da dua ra nhitg nhan té co ban tic dong dén ting trudng kinh té ctua
quéc gia nhu: Nguén nhan luc, Vén dau tu, Tién bd cong nghé, Xuit khau va Tai
nguyén thién nhién. Pong thoi, khdi quat tinh hinh ting truong kinh té Viét Nam
giai doan 1988-2009 qua chi tiéu GDP. Theo tac gia thi c6 nhitng nhom nhan t6 tac
dong dén thu hat FDI 1a: M6i truong dau tu, Chat luong co sé ha ting, P mo cua
nén kinh té, Quy mé va tinh chét thi truong ndi dia. Nhiing dong gop cia FDI dbi
v6i nén kinh té Viét Nam 1a: thuc day ting truong kinh té; gop phan quan trong
trong tao viéc lam, tdng nang suét lao dong, cai thién nguén nhan luc; gop phén
dang ké vao ngudn thu ngan sach Nha nudc va can dbi vi mo. Bén canh d6, dé khao
sat mbi quan hé gitta FDI va ting trudng kinh té Viét Nam nhom tac gia xdy dung
hai hé phuong trinh: (1) Tac dong cua FDI d6i véi tang truong kinh té, (2) Tac dong
cla ting truong kinh té d6i voi FDI va st dung 3 phuong phap uéc luong: OLS,
TSLS, GMM.

Lé Xuan Ba va cong sy (2006) trong nghién ctru “Tdc déng ciia ddu tw truec
tiép nude ngodi t6i ting trudng kinh té ¢ Viét Nam” [3] da phan tich dinh luong, sir
dung mé hinh 1y thuyét ting trudng ndi sinh dé danh gia tac dong cua FDI d6i véi
tang truong kinh té va nhiing tac dong tran ciia FDI ddi voi nén kinh té Viét Nam.
Nghién ctru chi ra rang, c6 moéi quan hé rd nét gitra FDI va ting trudng kinh té,
chuyén giao céng nghé...o Viét Nam.

Vii Thi Thoa (2005), "Vai tré cia kinh té c6 vén ddau tw medc ngodi trong
qud trinh phdt trién kinh té & Viét Nam  [29] trén Tap chi Kinh té va Phat trién.
Trong bai viét nay, tic gia di tap trung phan tich 1d vé vai trd ciaa KTCVDTNN doi
v6i su phat trién kinh té ciia dat nude, do6 1a: timg budc 1am chuyén bién co cdu nén
kinh té nudc ta theo hudng CNH, HDH; gop phan cai thién doi sdng cua nhan dan,
tao nhiéu viéc lam; tang kim ngach xuét khau; gop phén vao viéc khai thac tiém
nang vé von, k¥ thuat, cong nghé hién dai; kich thich vi¢c cai cach va hoan thi¢n thé
ché tién té va tin dung, ngoai hdi & nude ta. Sau cung, tdc gid rat ra nhan xét: dé
nang cao hiéu qua hoat dong cia KTCVDTNN va tao moi truong hép dan nha
DTNN, chung ta can phai tiép tuc nghién ctru va dua ra nhimg chinh sach phu hop
nham thu hiit va quan 1y c¢6 hiéu qua KTCVDTNN dé phat trién nén kinh té.
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Hb Dic Nghia (2013), trong nghién ctru “Mé hinh phdn tich méi quan hé cia
FDI va ting truéng kinh té & Viét Nam” [19] da st dung mo hinh véc to tu hdi quy
(VAR) dé do luong va phan tich thyc nghiém quan hé ciia FDI va tang truéng kinh
té Viét Nam giai doan 1990 - 2012. Nghién ctru cling danh gia anh huéng cua FDI
dén cac doanh nghiép trong nudc bang cach tiép can phuong phap ban tham sb cua
Levinsohn-Petrin, str dung mé hinh hdi quy sb liéu mang bang phwong phap GMM
va khang dinh FDI va tang trudng kinh té c6 tic dong tich cuc, hai chiéu. Bén canh
d6, FDI khodng chi tac dong tich cuc dén san luong cia cic doanh nghiép trong
nganh ché tac, ma trong d6 bao gdm ca cac doanh nghiép noi dja.

Nghién ciru ciia nhom tac gia, truéng nhom Tién si Nguyén Thi Tué Anh
“Tdc ddng ciia Pau tw triee tiép nuwdc ngodi 161 tang truwong kinh té & Viét Nam”
[2], Du 4n SIDA: Nang cao ning luc nghién ctru chinh sach dé thyuc hién chién luoc
phat trién kinh té - xa hoi cua Viét Nam thoi ky 2001 - 2010 d chi ra cac diém thu
hut, cac hoat dong FDI tai Viét Nam giai doan 1988-2003. Vai tro ctia dong von
FDI d6i v6i nén kinh t& Viét Nam duoc téng quan tai nghién ctru, bao gdm: ting
truong kinh té, nang luc san xuat, nguon thu ngan sach va can d6i vi mo. Nghién
ctru ciing dua ra cac phuong phap dinh luong két hop dinh tinh nhdm kiém dinh tac
dong cua FDI toi tang truong. Pong thoi danh gid tac dong lan téa cua FDI tai Viét
Nam tir d6 d& xuit mot s6 kién nghi vé chinh sach nham tang cuong hiéu qua thu
hut FDI tai Viét Nam.

Bai viét “Su thang trAm cta FDI tai Viét Nam va tac dong cua nd vao san
xuét nang cdp dia phuwong” [78] cua Henrik Schaumburg-Muller (2003) cho rang
cudc cai cach d6i méi vao nim 1986 da bat dau phat trién khu vuc tu nhan va mé
ctra kinh té dé thu hut FDL Trong diéu kién twong d6i, Viét Nam di tré thanh nudc
tiép nhan 16n ctua FDI vao giita nhitng ndam 1990. Tuy nhién, FDI duong nhu ting
dinh diém vao nam 1997 va ké tir d6 da dao dong & mirc thap hon. Vay la cai gi da
tac dong dén thay ddi bén trong va bén ngoai trén cic dong chay va thanh phan cta
FDI dén Viét Nam va lam thé ndo cac dong chay ctia FDI d4 anh huong dén su phat
trién cta cac nganh san xuét tu nhan. Trong san xuat, nhiéu nganh cong nghiép da

di vao thay thé nhap khau dugc bao hd cao. Mit khac, su dong gop cua FDI dén
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xuit khau d3 phét trién nhanh chong. Thay dbi chinh sach ¢ Viét Nam van dang
dién ra va ciing 13 can thiét.

Bai viét ctia Rhys Jenkins (2006), “Globalization, FDI and Employment in
Vietnam” [69] (Toan cau hoa, FDI va viéc 1am ¢ Viét Nam) trén Tap chi cua Tong
cong ty xuyén qubc gia tip trung vao viéc xem xét tic dong ctia FDI dén giai quyét
viéc lam & Viét Nam, mot dat nude di don nhan dang ké dong von nudce ngoai trong
nhitng nam 1990 nhu 1a mot phan cia gia ting hoi nhap véi nén kinh té toan cau.
Bai viét cho réng, FDI c6 thé tac dong dén viéc 1am cua nguoi lao dong Viét Nam
dué6i dang: 1) FDI sé& lam ting viéc 1am truc tiép cho lao dong thong qua thu hit vao
lam viéc tai cac DN cua ho hodc ting viéc 1am gian tiép thong qua cac mdi quan hé
v6i cac DN trong nude. 2) Cac DN FDI duy tri s6 viéc 1am nhu cii néu nhu DN FDI
mua lai DN trong nuéc va khong thay d6i cong nghé san xuat. 3) FDI c6 thé din
dén giam s viéc 1am néu DN FDI mua lai DN trong nuéc. DN FDI sé dua ra nhiing
thay d6i cong nghé hién dai hon, can it lao dong hon hodc khi cic cong ty nay thoai
vbn, dong ctra.

1.3. Céac cong trinh nghién citu c6 lién quan dén giai phap thu hat vén dau tw
nuwéc ngoai tai Vit Nam

Nhan thirc duoc vai tro to 16n ciia FDI va vén FDI ddi véi sy phét trién kinh
té cua dat nudc, cac nghién ciru tiép theo vé FDI va vén FDI di di sau tip trung vao
viéc phan tich thyc trang va dé xuat cac chién luoc va cac giai phap thu huat von dau
tu nude ngoai cho sy nghiép phat trién kinh té, x4 hoi tai Viét Nam, céc nghién ctru
ndi bat lién quan dén nodi dung nay nhu sau:

“Nghién ciru cdc nhdn t6 danh hwéng thu hit dong vén dau tw truc tiép miede
ngoai vdao Viét Nam” [12] ctia Phan Thi Qubc Huong Pai hoc Kinh té thanh phd HO
Chi Minh. Lu4n 4n c6 diém thanh cong ca vé Iy ludn va thuc tién. V& 1y ludn, tac gia
da trinh bay, phén tich duoc su 1y thuyét vé vi tri ciia FDI, tong hop va phan tich cac
yéu t6 anh hudng dén dong vén FDI ca goc do nha dau tu va bén nhan dau tu. Va tac
gia d3 day cong tong két 23 yéu td anh hudng dén thu hut FDI va 94 bién sb sir dung
trong cac mo hinh kinh té lugng khac nhau tir cac nghién ciru thyc nghiém vé céc yéu

t6 anh huong dén thu hat FDI trén thé gidi va Viét Nam. C6 thé noi dong gop quan
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trong nhét cua luin 4n chinh 13 cach tiép cin va phuong phap nghién ctru thé hién &
cac mit nhu: (i) St dung phuong phap GMM dé kiém dinh dugc cac vi pham lién
quan dén hién tugng phuong sai thay doi, tir trong quan va bién noi sinh; (ii) str dung
bién tré FDI dé nghién ctru tac dong 1én dong vén FDI; (iii) nghién ciru cac yéu t6
anh hudng dén thu hit FDI. Tuy nhién, tic gia chua xay dung dugc hé thong chi tiéu
danh gia két qua thu hut von FDI mic du trong phan thuc tién tac gia co sir dung mot
sO chi tiéu khac nhau vé quy mé vén va co ciu von. Piéu nay 1am giam tinh logic cia
ludn an gifra 1y luan va thyc tién. V& thyc tién, tac gia da kiém dinh theo phuong phép
wdc lugng GMM sai phéan cho thdy c¢6 3 yéu t6 anh hudng truc tiép dén viéc thu hut
FDI tai Viét Nam la khung chinh sach, dong co tim kiém thi truong va dong co tim
kiém tai nguyén. Trong khi dé, cac yéu t6 nhu dong co tim kiém hiéu qua, chét lugng
thé ché va thong tin qua khir lai khéng c¢6 anh huong dén viée thu hit FDI vao Viét
Nam. Ciing bang phuong phap udc lugng GMM sai phan, luan an cho thdy cic nhan
t6 nhu diéu hanh kinh té cua chinh quyén dia phuong, dong co tim kiém thi trudng,
dong co tim kiém hiéu qua va hiéu tng tich tu FDI 13 c6 anh hudng dén viéc phan bd
FDI giita cac dia phuong...Tuy nhién, tac gia chua co su so sanh giira két qua nghién
ctru dinh tinh v6i két qua nghién ciru dinh luong.

Luan 4n tién sy kinh t& (2011) “Moéi truong dau tw véi hoat dong thu hiit von
dau tw triec tiép nueée ngodi vao Viét Nam” [14] cua Nguyén Thi Ai Lién. Nghién ctu
da tong hop va dua ra bic tranh tong thé 1y ludn vé méi truong dau tu ma cac nghién
ctru khac chi dé cap phan nao hoic chua diy di bao gom: khai niém, dic diém, phan
loai, cac yéu t6 clia moi truong dau tu cac chi s6 moi truong dau tuw. CAc khai niém vé
mai truong dau tu ciing duge tac gia rat ra va lam 13, tir d6 phan tich 5 dic diém cua
moi truong dau tu bao gdm: tinh tong hop, tinh hai chiéu, tinh dong, tinh mé va tinh
hé théng. Tac gia cling dé xuit cac giai phap mang tinh hé thong dya trén nhimng yéu
t6 trd ngai trong moi trudng dau tu nham giai quyét cic trd ngai nay trong thoi gian
t61 dé thu hut c6 hiéu qua ngudn von FDI. Trong cac yéu té moi trudng dau tu Viét
Nam, cac yéu td cia méi trudng ma Chinh phu duge tic gia tip trung phén tich, cac
yéu td ndy c6 anh huong manh t6i FDI, gdm: Moi truong chinh sach phéap luat, Thi
tuc hanh chinh, M6i truong kinh té, Co s ha téng va nguén nhén lyc. V& pham vi
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thoi gian, tic gia nghién ctru méi trudng dau tu va anh huéng ciia moi truong dau tu
dén FDI tir khi Viét Nam thuc hién chinh sach d6i méi dén nam 2009.

Luan an tién sy kinh t& (2005) “Pinh hwéng phdt trién cac hinh thirc dau tw
truec tiép nude ngodi tai Viét Nam” [28] cia Ngd Cong Thanh, di lam sang té cac
khéi niém vé FDI va dic diém cua ching. Luan an da phan tich, lam rd0 sy hinh
thanh, phat trién cta cac hinh thirc FDI tai Viét Nam tir nim 1988 dén nay ciing nhu
xu huong van dong cua céac hinh thirc nay. Ludn an chua dé cap nhiéu dén su tac
dong ctia FDI dbi voi phat trién kinh té - xd hoi Viét Nam noi chung va ving KTTD
mién Trung ndi riéng.

Tai dé cip bo cua truong Pai hoc kinh té thanh phé Ho Chi Minh, “Xay
dung mét 19 trinh thu hit von FDI vao Viét Nam giai doan 2003-2010” [8], chu
nhiém dé tai TS. Nguyén Ngoc Pinh di giai quyét cac van dé co ban 1a nghién ctru,
phan tich cic nguyén nhan gy ra su giam sut von FDI tai Viét Nam trong thoi gian
qua nham dé& ra cac giai phap ting cudng thu hat von FDI theo 16 trinh dugc xdy
dung tir nam 2003 -2010. Lo trinh ndy dugc xay dung gom 3 giai doan nhu sau:
Giai doan 1 tir nam 2003 dén nam 2005, giai doan nay tap trung vao viéc hoan thién
moi truong dau tu. Giai doan 2 tir nam 2005 dén nim 2008 dinh hudng FDI bién
Viét Nam tré thanh diém néng trong thu hut FDI. Téac gia dé xuit nhirng giai phap
khac nhau cho mdi giai doan trong 16 trinh. Trong giai doan 1, tac gia dé xuit xay
dung: luat dau tu thong nhat, ban hanh cac luat chong pha gia, chong doc quyén,
diéu chinh nhitng vin ban co lién quan dén hoat dong quan Iy dau tu nudc ngoai
theo hudng thong nhat va dong bo, tién hanh thir nghiém va tién téi cho phép rong
rii viéc c6 phan héa cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudce ngoai tai Viét Nam, cai
tién hon nita thu tuc hanh chinh, xay dung moét h¢ théng thong tin nhanh nhay. Tai
giai doan 2, tac gia dé xuat nhiing giai phap nhu: xay dung nhitng khu kinh té tap
trung, khu kinh té mé; huéng von FDI vao nhiing nganh kinh té mili nhon, chi
trong vao chiéu sau trong thu hut von FDI, nang cao hi¢u qua su dung von FDI. Tai
giai doan 3, cac giai phap duoc tac gia dé xut nhu tao wu diém khac biét gitra Viét

Nam va cac quoc gia khac v€ co s¢ ha tang, moi truong dau tu, tranh nhitng “cu
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sd¢c” bat ngd trong diéu hanh nén kinh té, tiép tuc duy tri va phat trién nhitng chinh
sach vu dai ddi v6i hoat dong dau tu tai Vit Nam, c6 nhitng chinh sach tich cuc
trong tiép cin x4m nhap vao thi trudng von qudc té...duoc tac gia dé xuit.

Tac gia Nguyén Thi Kim Nha nam 2005 véi dé tai “Gidi phdp ting cuong
thu hit von dau tw triee tiép nude ngoai (FDI) & Viét Nam” [20] dd mo ta buc tranh
toan canh vé thu hat FDI ¢ Viét Nam nim 1998 dén 2005. Lu4n van danh gia cac
mat thanh cong, han ché trong hoat dong thu hut FDI tai Viét Nam, déng tho1 phan
tich cac nguyén nhan anh huong dén thanh cong va han ché dé lam rd cac van dé
can tiép tuc xtr Iy dé ting cuong thu hat FDI trong thoi gian t6i.

Luén 4n tién s§ kinh té (2006) ctia Bui Huy Nhuong “Mét so bién phdp thiic
dcfy viéc trién khai thuc hién cdc dw én dau tw truc tiéb nudc ngoai (FDI) tai Viét
Nam” [21] ngoai viéc hé thong hoa nhitng van dé 1y luan chung vé FDI d4 c6 nhiing
dong gop moi vé mat 1y luan lién quan dén trién khai va thuc day trién khai thuc
hién du an FDI. Té4c gia cting di sau phan tich va danh gia kha toan dién tinh hinh
dau tu truc tiép nudc ngoai tai Viét Nam theo ngudn von nay. Téac gia phén tich va
danh gid tr viéc thu hut dén trién khai hoat dong thuc hi¢n cac dy an, qua do tim ra
nhirng nguyén nhan can tré hoat dong trién khai thuc hién cac du an FDI tur phia
Nha nudc, giap viéc hoach dinh chinh sach vé FDI duoc 16 rang, minh bach.

“Cdc giai phdp tai chinh nham ting cwong thu hit va quan 1y von dau te triee
tiép mueée ngodi tai Viét Nam giai doan 2001-2010” [31], luan an tién s¥ kinh té (2012)
cua NCS Lé Cong Toan tai Hoc vién Tai chinh da h¢ théng cac ly luan vé vai trd cla
cac giai phap tai chinh trong quan 1y va thu hat FDI, kinh nghiém cta mot s6 nudc
chau A trong viéc str dung cac cong cu tai chinh dé thu hut FDI. Tac gia cling danh gia
thuc trang sir dung céac giai phap tai chinh trong thu hat va quan ly FDI ¢ Viét Nam giai
doan 1998 - 2000. Tir d6 dé ra céc giai phép cu thé vé tién té, chi ngan sach, thué... va
cac diéu kién can thiét dé thu hit va tang cuong quan 1y FDI giai doan 2001 -2010.

Bén canh cac nghién ctru vé chién lugc va giai phap nham ting cudng thu
hat von FDI vao Viét Nam, cac nha nghién ctu ciing di sdu va mé rong phan tich

thuc trang thu hat von FDI trén viing kinh té, cac nghién ciru noi bat nhur:
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Lu4n an Tién sy (2016), “Ddu tw tric tiép nuwde ngodi & ving kinh té trong
diém Mién Trung” [45], ciia Pham Ngoc Tuin Hoc vién Chinh tri Quéc gia HO Chi
Minh. V& mit 1y luan, lun 4n di xdy dung khai niém, dac diém va 1am 16 yéu cau
d6i v6i FDI ¢ vung kinh té trong diém (VKTTD), phan tich tac dong cua FDI dén
phat trién KT-XH & VKTTD, 1am rd nhing nhan t6 anh huéng. Nghién ciru kinh
nghi¢ém déy manh FDI & mét sé nuéc va VKTTD phia Nam, dua ra bai hoc cho
VKTTP mién Trung. Tuy nhién, can lam r& hon khéi niém, dic diém cua ving kinh
té trong diém, dic biét can phan biét dau tu truc tiép nudc ngoai ¢ vung kinh té
trong diém khéc gi v6i & mot qudc gia hay mot dia phuong. Pong thoi, tac gia chua
xay dung dugc bd chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von FDI. Vi vay, trong phan
thuc tién, thiéu c6 s¢ danh gia vé hiéu qua s dung von FDI cta ving kinh té trong
diém mién Trung. V& mat thuc tién, danh gia thyc trang FDI ¢ VKTTD mién Trung
giai doan 2005 - 2013, chi ra han ché va nguyén nhan han ché. Trén co s& 1y luan va
thuc tién trén, luan an dé xuat phuong hudng va mot so giai phap chi yéu nham day
manh FDI & VKTTD mién Trung giai doan t&i. Tuy nhién, viéc danh gia thyuc trang
tac dong cling nhu hiéu qua vén FDI vao vung kinh té trong diém mién trung chua
phan 4nh 13 rét su gin lién véi nhitng dic diém, yéu cau dic thu cua ving.

Luan an Tién sy (2016), “Ddu tw tric tiép nwde ngodi ¢ ving kinh té trong
diém Bdc Bo” [18], cia Pham Duyén Minh Hoc vién Chinh trj - B6 Qudc phong.
Vé mat 1y luan, luan an 1am rd va cy thé hon 1y luan vé FDI cho ving kinh té trong
diém (VKTTD) Bic Bo. Tac gia di phan tich dugc kinh nghiém thu hat FDI cta
bbdn qudc gia, d6 1, Trung Qudc, Thai Lan, Malaysia va Singapore. Tir d6 rut ra
bbn bai hoc kinh nghiém cho VKTTD Bic Bo. Tuy nhién, néu tic gia trinh bay
thém cac kinh nghiém ctia mot $6 vung kinh té khac, dic biét a vung kinh té Nam
B4 thi s€ sat vdi ndi dung nghién ctru vé VKTTD hon. V& mit thuc tién, luan an tap
trung nghién ctru, danh gia thyc trang FDI ¢ ving KTTD Bic B tir nam 2003 dén
hét nam 2013, chi rd nhiing van d& ndi com can tap trung giai quyét. Tuy nhién, noi
dung danh gia vé dau tu truc tiép nudc ngoai cla tac gia s& sdu hon néu tac gia danh
gia hiéu qua str dung vén FDI thong qua mot sd chi tiéu nhu VA, ICOR, nang suét

cac yéu td tong hop (TFP)... Trén co so 1y luan va thuc tién, dudi goc do kinh té
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chinh tri, luan an khéng qua cha trong nghién ctru, dé xuit cac giai phap mang tinh
k¥ thuat, ma cha yéu 1a cc giai phdp mang tinh phuong phap ludn, c6 ¥ nghia dinh
huéng nham thu hiat FDI vio ving kinh té trong diém Béac B thoi gian t6i. Dac
biét, VKTTD Bic B6 1a mot khong gian kinh té, khong phai ving hanh chinh, nghia
1a khong c6 bd may nha nudc cap ving dé quan 1y, vi vy, phat trién lién két ving
vé moi mit 1a mot giai phap hét sirc can thiét, tuy nhién, tac gia chua phan tich 1d
gidi phap nay.

Luan an Tién sy (2016), “Thu hit dau tw truc tiép mede ngoadi ¢ ving Bic
Trung Bé Viét Nam” [10] ctia Tran Nghia Hoa Hoc vién Chinh tri Qudc gia H6 Chi
Minh. V& mit 1y luan, Luan an dat dugc nhitng thanh cong nhat dinh nhu: Lam 13 1y
luan thu hat FDI vao ving kinh té, nhitng diém khac gitta thu hit FDI vao ving
kinh té so v&i mot quéc gia, mot tinh/thanh phé cling nhu nhirng 1oi ich cia viée thu
hut FDI theo ving. Luan 4n ciing dua ra dugc nam tiéu chi danh gia két qua thu hat
FDI theo ving. Tac gia ciling da phan tich dugc hai nhom yéu té anh huong dén thu
hat FDI bao gom: Nhom yéu t6 bén ngoai va nhom yéu té bén trong ving kinh té.
Pong thoi, luan 4n da phan tich kinh nghiém thu hat FDI ctia Trung Qudc va ving
Pong Nam B va rit ra bay bai hoc kinh nghiém cho viing bac Trung Bo trén ca hai
mat, bai hoc thanh cong va bai hoc thét bai. Tuy nhién, tac gia chua lam ro duogc thé
nao 1a “tang cudng thu hat von dau tu truc tiép nudc ngoai”, con nhoém chi tiéu “loi
ich nhan duoc tir FDI” va “cac tac dong khong mong mudn ctua FDI” tic gia trinh
bay chwa dugc rd rang, cu thé. Viée tiép can cac yéu t anh huong dén thu hat FDI
chua sau. Can phai lam 1 hon nita timg yéu t6 d6 1a gi va xu huéng anh huong dén
thu hut von FDI nhu thé nao. Phan kinh nghiém thu hut, tic gid chi dua kinh
nghiém cta mot qudc gia va mot ving kinh té nén stc thuyét phuc chua cao. Vé
mit thuc tién, luan an da phan tich cu thé 1oi thé va bat loi cua vung Bic Trung Bo
trong thu hat FDI, danh gia thyc trang thu hut FDI trén ca thanh tgu va han ché, tim
ra nhimg nguyén nhan cua cac han ché trong thu hut FDI. Dé tai vé thu hat FDI
song tac gia da phan tich duoc nhirng tac dong ctia FDI dé cing cb thém co s cho
viéc thu hiit FDI. Trén co s& du bao vé xu huéng FDI, tac gia da dé xuat bon nhom

giai phap nham tang cuong thu hit FDI sat v6i thuc té cia ving. D6 1a nhung diém
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thanh cong cua luan an. Tuy nhién, trong ndi dung danh gia thyc trang thu hut FDI,
tac gia chua tach bach duoc rd rang phan danh gia thu hat FDI va danh gia tic dong,
dong gop cua FDI lam cho viéc danh gia chua duoc rd rang. Phan giai phap trinh
bay con dan trai va chua bam sat voi bay bai hoc kinh nghiém rut ra.

Luan an Tién sy (2016), “Pdu tw truc tiép nwdc ngodi véi phat trién bén
vitng tai vimg Pong bang séng Hong” [17] ciia Nguyén Thi Thanh Mai Truong Dai
hoc Kinh t& Qubc dan. Vé mat 1y ludn, luan &an da thanh cong khi lam r6 ndi ham
ctia phat trién bén virng vung kinh té, xdy dung khung phan tich danh gia dong gop
ctia FDI vao phat trién bén virg ving kinh té va phén tich kinh nghiém va rat ra bai
hoc kinh nghiém vé thu hat FDI v6i phat trién bén viing ving, bo sung vao 1y luan
vé FDI v6i phat trién bén viing ving PBSH. Theo d6, tac gia cho rang, phat trién
bén vitng 13 dong thoi phét trién ca ba tru cot bao gdm phat trién kinh té bén virng,
phat trién x4 hoi bén viing va phat trién moi truong bén viing. Vé thuc tién, luan 4n
d3 lam rd thuc trang thu hit va thuc trang dong goép ciia FDI vao phét trién bén
viing & vung DBSH trén ca ba tru c)t kinh té, x4 hoi va moi truong. Déng thoi, tac
gia cling phén tich cac yéu t6 anh huong, nhitng han ché va nguyén nhan cia cia
han ché. Dic biét, tac gia da sir dung hai ham Slope va Intercept dé tinh toan du bao
quy mé von FDI vao ving dong bang song Hong dén hét nam 2020. Pay 1a “diém
sang” trong Ludn an. Tt d6, cing véi cac dinh hudng, quan diém vé dong gop cua
FDI vao ving, tac gia di dé xuat ba nhom giai phap nham ting cuong dong gop cia
FDI trén ca ba khia canh.

Nguyén Tan Vinh (2017), “Lién két viing trong thu hit va sir dung vén dau
twe truec tiép mede ngoadi & vimg Péng Nam B6” [47], NXB Ly luan Chinh tri. V& mat
1y luan, tac gid da xay dung duoc 1y luan vé lién két vung; dac trung, ndi dung lién
két ving trong thu hat va sir dung dau tu truc tiép nude ngoai. Ngoai ra, tac gia da
phan tich kha k¥ ludng kinh nghiém vé lién két ving trong thu hiit va str dung dau
tu truc tiép nude ngoai cia mot sé qudc gia nhw An Do, Han Quéc, Indonesia; ving
kinh té nhu ving duyén hai mién Trung, ving dong bang séng Ciru Long. Trén co
so do, tac gia rut ra dugc bay bai hoc kinh nghiém cho vung Bong Nam Bo. Vé mat

thuc tién, tic gia da chi ra duoc su can thiét cia lién két ving trong thu hit va sir
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dung FDI cua ving Dong Nam B6, phan tich tinh hinh thu hat va sir dung vén va
thuc trang co ché phdi hop trong hoat dong thu hit va sir dung dau tu tryc tiép nudc
ngoai vung Dong Nam Bo.

Lu4n an tién s§ kinh t& (2014) “Ddu tw truec tiép nude ngodi va tang trudng
kinh té ¢ cdc ving cua Viét Nam” [30], cia NCS Nguyén Minh Tién di danh gia tac
dong cua dong von FDI dén tang trudng kinh té & tong thé ving cta Viét Nam ciing
nhu tac dong cta nd trong trudng hop nghién ciru riéng ving va lién két ving &
Viét Nam. Lu4n 4n ciing nghién ctru cac yéu t6 quyét dinh thu hut dong vén FDI
vao Viét Nam dé hd tro trong viéc dé xuat chinh sach thu hut dong vén FDI phuc vu
tang truong kinh té. TAC gia nghién ciru tac dong dong von FDI dén ting trudng
kinh té tai cac lién két ving bao gdm: lién két ving thuéc mién Bic (gom Dong
bang song Hong va Trung du mién nui phia Bic); lién két ving thudc mién Trung-
Tay Nguyén (gdom Bic Trung Bo-Duyén hai mién Trung va Tay Nguyén) va lién
két ving thudc mién Nam (gom Pong Nam B¢ va Pdng bang song Ciru Long).
Diém han ché cua luan 4n 14 pham vi nghién ctru hep, tip trung vao 6 ving kinh té ¢
Viét Nam chtr chua phan tich sau va cu thé Tuy nhién, trong luan an pham vi nghién
ctru 12 6 vung kinh té & Viét Nam cht van chua phén tich sau va cy thé cho ving
KTTP mién Trung ciing nhu su tic dong ctia hoi nhap kinh té qudc té dén FDI tai
vung nay.

Luan 4n Tién sy kinh té (2014), “Nghién citu cdc nhan t6 anh hwong dén thu
hit ddu tw triee tiép nude ngodi vao ving kinh té trong diém Mién Trung” [1], cla
Nguyén Ngoc Anh Dai hoc Kinh té Pa Ning. Nghién ciru téng quan 1y luan vé FDI
bao gom dic diém, tac dong tich cuc, tidu cuc cua FDI, xay dung khai niém vé thu
hat FDI va cac nhan t6 anh huéng dén thu hut FDI cia ving kinh té. Tac gia ung
dung phuong phap phén tich hé s6 Cronbach’s Alpha, phan tich EFA, phan tich
SEM dé xé4c dinh cac nhan t6 anh huéng quan trong thiic day dong chay FDI vao
viing. Dua trén co s 1 cac két qua phan tich dinh lwgng vé tAm quan trong cia cac
yéu t6 anh hudng dén dong chay FDI, luan an cung khai quat dugc thuc trang vé
yéu td ving c6 anh huéng dén dong chay FDI trong thoi gian qua. Ludn 4n goi y

chinh sach nham cai thién mot sé nhan té anh huong dé ting cudng thu hit FDI vao
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ving. Pay 1a mot cong trinh nghién cru sau vé thu hut FDI ciing nhu nhan té anh
hudng vé thu hat FDI vao vung kinh té. Tuy nhién, luin an chua dé cap, nghién cliu
van dé lién két ving. Vi vdy chua thiy duoc su khac biét ciia ving kinh té trong
diém mién Trung véi cac vung khac ciing nhu vai trd cta lién két ving trong viée
thu hat vén FDL

Luan 4n tién sy kinh té (2007), “Thu hit va sit dung vén dau tw truc tiép
nede ngodi trén dia ban duyén hai Mién Trung” [46] cua Ha Thanh Viét, Pai hoc
Kinh té Qubc dan.Vé mit 1y ludn, Luan an da néu dugc khai niém vé hiéu qua sir
dung von FDI, luan gidi dugc mbi quan hé chat ché gitra thu hut va st dung von
FDI, d6 1a hai mat ctia mdt qua trinh, thu hat 1a tién dé cua viée st dung von. Dé tir
d6, tac gia ciia Luan 4n phan tich cac nhan t6 anh hudng tGi qua trinh thu hat va si
dung vén FDI tai mét vung kinh té. Pong thoi, tac gia ciing phan tich duoc cac chi
tiéu danh gia hiéu qua sir dung von FDI trén mot vung kinh té ciia mot qudc gia.
Tuy nhién, tac gia chua trinh bay duoc thé nao 1a “ hat vén FDI” va ndi dung cua
thu hat FDI 1 gi? Ciing trong ndi dung 1y ludn, tac gia trinh bay tot bai hoc kinh
nghiém cua cac qudc gia nhu Trung Qudc, Thai Lan, Malaysia, Indonesia,
Singapore va mot s6 dia phuwong trong nudc nhu Pong Nai, Binh Duong. .. Bai hoc
kinh nghiém duogc phan tich k¥ ludng trén hai goc do, bai hoc thanh cong va bai hoc
khong thanh cong. Tuy nhién, luan an viét vé van dé thu hat va st dung vén dau tu
tryc tiép nudc ngoai trén mot ving nén néu tic gia phan tich thém bai hoc kinh
nghiém cta mot sé ving kinh té khac thi s& dé dang dbi chiéu va van dung dbi véi
nhitng van d¢ lién quan t6i toan ving nhu van dé vé lién két ving... V& mit thyuc
tién, luan an khai quat dugc bdi canh kinh té - xd hoi ctia ving Duyén hai mién
Trung va nhdn manh dén tim quan trong ctia vén FDI trén co sé phan tich danh gia
thuc trang vé hiéu qua cua thu hiat va st dung von FDI tai vung duyén hai mién
Trung va nguyén nhan din dén tinh hinh trén khé rd rang va riéng biét cho thu hat
va st dung von FDL trén co s& d6 dua ra giai phap phép ting cudng thu hut va st
dung vén FDI trén dia ban Duyén hai mién Trung. Tuy nhién, phan danh gia hiéu
qua st dung von FDI cia ving, tac gia chua bam sat cac chi tiéu dénh gia duoc

trinh bay trong chuong 1y ludn, vi vay viéc van dung céac tiéu chi danh gid hiéu qua
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stt dung trong phan 1y ludn dua ra con nhiéu han ché. Tir chuong 1y lun, tac gia

khong hé dé cap dén thuat ngit “ting cudng thu hut va st dung” nhung trong phan

7
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giai phap tac gia da st dung thuat ngit ndy ma khong “cat” nghia thé nao 13 “ting
cuong thu huat va st dung”.

Luan an tién si “Bdu tw truc tiép nuede ngodi theo hudng phdt trién bén viing ¢
ving KTTD Bdc B4 [13] cua Tran Thi Tuyét Lan nam 2014 da hé thong hoa va lam
16 hon co s& 1y luan vé FDI theo hudng phat trién bén viing (PTBV) ving KTTP.
Nghién ctru da danh gid thuc chat thyuc trang FDI theo huéng PTBV ving KTTP Bic
B0, dong thoi dé xuit nhitng phuong huéng va giai phap chu yéu nhim ddy manh
FDI theo huéng PTBV ¢ ving KTTP Bic B0 trong thoi gian téi. Nhitng anh hudng
cia FDI dén PTBV cua vung KTTD Bic Bo da duoc nghién ctru trén ca ba tru cot:
kinh té, x3 hoi va moi truong. Thoi gian nghién ctru cta ludn 4n chu yéu trong giai
doan tir ndm 2003 dén ndm 2011vé6i cac phuong phap nghién ctru duoc st dung bao
goém: phuong phap hé thong héa, phuong phap phan tich va tong hop, phuong phap
thong ké va so sanh, phuong phap quy nap va dién dich, phuong phap chuyén gia.
Tuy nhién, luan 4n chwa nghién ctru siu vé van dé ting cuong thu hut FDI nhu thé
nao ciling nhu chua dé cap nhicu dén yéu t6 lién két giira cac tinh trong ving.

1.4. Céc cong trinh nghién ciru c6 lién quan dén thwe trang va giai phap thu
hit von dau tu truc tiép nwée ngoai tai cac dia phwong cap tinh

Trong thoi gian gan day, cac nghién ctru vé FDI va von FDI di di sau lam rd
su anh hudng va tac dong caa FDI va von FDI ddi véi su phat trién kinh té cta cac
dia phuong cu thé, dién hinh 1a cac nghién ctru sau:

Tac gia Nguyén Manh Toan (2010) da nghién ciru cdc nhan to anh hudng dén
thu hat FDI vao mét dia phuong ¢ Viét Nam [32]. Nghién ctru thong qua khao sat 258
doanh nghiép FDI ¢ Pa Ning, H6 Chi Minh va Ha Noi, véi bén nhom nhén t6 (tai
nguyén, CSHT, chinh sach va kinh té) dugc chia thanh 08 tiéu nhém chi tiét (nhan lyc,
tai nguyén, vi tri dia 1y, ha ting k¥ thuat, ha ting xa hoi, vu dii va hd tro, loi thé chi
phi, thi trudng tiém ning). Két qua nghién ctru cho thdy nhitng nhan t6 anh huong quan
trong téi quyét dinh nha DTNN khi xem xét lya chon dia diém dau tu tai Viét Nam bao
gdm: ha tang k¥ thuat; sy uu dai va hd trg ciia chinh quyén dia phuong; chi phi hoat
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dong thap. Tuy nhién, nghién ctru ndy chi méi nhan dang dugc cic nhan t6 anh hudng,
chua x4c dinh mtrc @6 anh hudng cua tirng nhan t6 dén thu hat FDL

Dé tai “Nghién citu cdc giai phdp co ban nham thu hit nguén vén FDI dau tie
vdo Ha Ngi giai doan 2001-2005” ma s6 01X-07/13-2001-1 [16], ctia S& ké hoach
va Pau tu Ha Noi, chti nhiém dé tai Tran Van Luu da dé cap mot s6 van dé chu yéu
trong phan giai phap bao gom tu duy kinh té, cai cich hanh chinh trong cong tac
xuc tién thu hat FDI va xét duyét cap gidy phép dau tu cho du 4n, quy hoach db thi,
phat trién ngudn nhan luc va tao viéc lam thuc day xuat khau. Nghién ctu cling dé
cap dén cac van dé nhu: da dang hoa hinh thire dau tu, chinh sach thué, dé bu va
giai phong mit bang, quan 1y vi mo, kién toan hé thong phap luat, can dbi nguon tai
chinh dé thyc hién cong tac xuc tién FDI, thuc day thu hut dong vén FDI vao cac
khu cong nghiép.

Nguyén Tién Long (2012) di tap trung phan tich tic dong cua FDI d6i véi
chuyén dich co cdu kinh té theo nganh tai tinh Thai Nguyén [15]. Téac gia sir dung
két hop cac phuong phap phan tich nhu thong ké mé ta, phan tich twong quan va
phan tich hdi quy don bién, véi chudi sd lidu thoi gian tir nam 1993 dén nam 2009.
Nghién ctru str dung mé hinh héi quy don vé6i bién phu thudc 1a téc do chuyén dich
co cdu kinh té (do luong bang goc ¢©) va bién doc lap 1a vén FDI dang ky va von
FDI thuc hién. Bén canh do, tac gia xem xét tac dong cua von FDI dén su thay doi
ty trong cac nganh trong GDP cua tinh Thai Nguyén. Két qua nghién ctru khiang
dinh FDI ¢6 vai trd quan trong d6i voi chuyén dich co cdu kinh té tinh Thai Nguyén
theo huéng CNH. O khia canh tac dong cua FDI dén chuyén dich co ciu kinh té
tinh Thai Nguyén, nghién ctru di dén mot s6 két luan sau: (i) Tac dong ciia FDI dén
chuyén dich co ciu kinh té tinh Thai Nguyén c6 do tré, FDI thuc hién nam thir n s&
c6 tac dong dén chuyén dich co cau kinh té & nam thir (n+1) va cac nam tiép theo;
(ii) Vén FDI ding ky it c6 anh huéng dén chuyén dich co cdu kinh t& nhung vén
FDI thyc hién c6 quan hé chit chg, thuan chiéu véi chuyén dich co ciu kinh té tinh
Thai nguyén theo huéng CNH; (iii) Vén FDI c6 quan hé thuén chiéu véi ty trong
nganh coéng nghiép, nganh dich vu va c6 quan hé nghich chiéu véi ty trong nganh

noéng nghiép trong co cau kinh té. Tir nhitng phan tich trén, tac gia dé xuat cac giai
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phap, kién nghi nhim thu hat FDI huéng vao chuyén dich co cu kinh té cua tinh
Thai Nguyén theo dinh huéng CNH va phat trién bén viing. Tuy nhién, nghién ciru
chu yéu sir dung phuong phap phan tich twong quan dé cho thdy mirc d6 quan hé
gitta von FDI va tdc do chuyén dich co cdu kinh té hay giita von FDI véi ty trong
cac nganh trong co cau kinh té cua tinh. Nghién ctru chua chi ra tac dong cu thé cua
FDI dén chuyén dich co cdu kinh té trong méi twong quan véi cac yéu t6 khac nhu
von trong nudc, lao dong, tién bd cong ngh¢.... Bén canh do, tc gia chua phan tich
sdu tac dong cuia FDI ddi voi chuyén dich co cau kinh té theo thanh phan va theo
ving cua tinh Thai Nguyén. Ciing nhu nhiéu nghién ctru khac, nghién ctu cia
Nguyén Tién Long chi xem xét FDI v&i vai tro 1a von dau tu, chua xét dén vai tro 1a
mot chu thé ngay cang quan trong trong nén kinh té cua cac dia phuong néi chung
va tinh Thai Nguyén no6i riéng.

Nghién ctru sinh Pang Thanh Cuong véi luan an Tién sy kinh té (2012)
“Tang cuong thu hit vén dau tw truc tiép niede ngodi vao tinh Nghé An” [7], ludn
an da hé thong bo chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén dau tu FDI theo cach tiép
can vi mo dung trén goc dd nha quan 1y do la: (1) Gia tri gia tang (2) Mutc do dong
g6p vao GDP, (3) Hé s6 ICOR, (4) Ning suit lao dong, (5) Hiéu qua st dung dién
nang, sir dung dat, (6) Mirc d6 dong gop vao xuit khau, ngan sach Nha nude va tao
viéc 1am tai khu vyc FDI. Nghién ctru phan tich nhiing chinh sach thu hat von FDI
vao dia phuong bao gdm chinh sach co cdu nganh tai dja phuong, chinh sach thué,
phi va I¢ phi, chinh sach vé dit dai, chinh sach vé lao dong, vé wu d3i hd tro dau tu,
chinh sach cai cach thu tuc hanh chinh va chinh sach vé xuc tién dau tu. Thoi gian
nghién ctru cua luan an tir 1988 dén 2010 v6i pham vi 1a dia ban tinh Nghé An. Céc
nghién ctru vé viée ting cudng thu hat vén FDI trén ca hai goc do ting cudng vé
miat quy md va ting cuong vé mit sir dung von dua trén viéc danh gia thuc trang
von FDI tai Nghé An cling duoc ludn an dé cap, déng thot xay dung va kiém dinh
mo hinh phan dnh hi¢u qua kinh té ctia str dung von FDI tai Nghé An.

Lu4n 4n tién sy kinh té (2001) “Pau tu truc tiép nudc ngoai va anh huong
ctia né dén chuyén dich co cau kinh té nganh theo huéng cong nghiép hoa, hién dai

hoa & Hai Phong” [9] ciia Pao Vin Hiép di phan tich va dé cip dén dau tu nude
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ngoai va CDCCKT nganh & Viét Nam. Ddi tuong nghién ciru cia luan 4n 13 nhitng
van dé 1y ludn co ban va xu hudng van dong cua dau tu nude ngoai cling nhu vai tro
cia n6 dén qua trinh CDCC nganh kinh té. Ludn vin danh gia thyc trang dau tu
nudc ngoai, tac dong cua FDI dén CDCCKT nganh ¢ Hai Phong theo huéng cong
nghiép hoa, hién dai hoa, tir d6 dé xuat phuong hudng va giai phap thu hit, st dung
dau tu nude ngoai thuc ddy CDCCKT nganh & Hai Phong. Han ché cta nghién ciru
1a chua dé cap dén FDI v6i CDCCKT thanh phan, co ciu kinh té ving trong xu thé
hoi nhap kinh té qudc té. Hon nita, nghién ctru cling chwa dé cap dén mo hinh anh
huong, tac dong va mdi quan hé gitta FDI véi can ddi co ciu kinh té nganh, thanh
phan va ving cia Viét Nam.

1.5. Nhirng van dé con trong cén tiép tuc nghién ciru

1.5.1. Pdnh gid chung vé két qua ciia cdc cong trinh dd nghién ciru

Qua viéc hé thong hoa cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc nhu
trén, tic gia nhan thdy cic nghién ciru vé FDI va thu hat von FDI rat phong phu,
mdi dé tai, bai bao, sach chuyén khao d3 giai cac van dé vé FDI va thu hat vén FDI
& nhitng pham vi khac nhau, véi muc tiéu nghién ctru khac nhau, nhung thong nhat
mot sb cac van dé sau:

a. Ve géc dé Iy ludn

- Nhitng 1y luan chung vé hoat dong dau tu truc tiép nudc ngoai: Khai niém,
dic diém, hinh thirc, vai tro va cac nhan to anh huong dén thu hat FDI vao ving
lanh tho va cac qudc gia.

- Céc cong trinh déu tip trung nghién ciru tir nhiéu pham vi khac nhau vé thu
hat vén FDI nhu van dé thu hat FDI vao cac quéc gia (trong d6 c6 Viét Nam), hay
thu hat FDI vao ving lanh tho...va nghién ctru dén nhiéu khia canh khac nhau cua
thu hat von FDI nhu nghién ctru nhan t6 anh hudng dén thu hat von FDI vao ving
kinh té, nghién ciru thyc trang va xu huéng thu hut von FDI ctia thé gidi, quoc gia...

b. Vé kinh nghiém thuc tién

Da s6 cac cong trinh déu dua ra kinh nghiém thanh cong ciing nhu han ché cua
mot s6 qubc gia, khu vuc trén thé gidi hay mot sé dia phuong trong thu hit von FDI dé

rit ra bai hoc riéng, goi ¥ cho viéc hoach dinh co ché, chinh sach thu hit von FDI.
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c. Ve goc do thuc té

- Duya trén co s 1y ludn, cac cong trinh déu phan tich, danh gia thuc trang
thu hit vén FDI vao mot s6 ving kinh té hodc nganh kinh té cua thé gidi, mot sb
qudc gia va Viét Nam, trong d6 néu rd nhimg déng gop, tac dong cua FDI dbi véi
su phat trién kinh té cta ving hay cua qudc gia; thanh tyu, han ché trong qua trinh
thu hat vén FDI, dua ra nguyén nhan ca nhitng han ché nay.

- Sau khi phan tich thuc trang, cac cong trinh nghién ciru déu dua ra muc
tiéu, phuong hudéng va giai phap ting cuong thu hat von FDI.

Tuy nhién chua c6 cong trinh ndo nghién ctru, danh gia mot cach truc tiép,
toan dién va c6 hé thong vé thu hat von FDI vao tinh Quang Ninh. Vi vy, viéc
phéan tich, lam ro thuc trang thu hut FDI vao tinh Quang Ninh, nghién ctru cac nhan
t6 anh hudng dén thu hat vén FDI vao tinh Quang Ninh dé dé xuat mot sé giai phap
kha thi mang tinh cap thiét cao.

d. Vé phwong phdp ludn

Hau hét cac nghién ctru str dung dit liéu sin c6 tir qudc gia va sir dung phan
tich, danh gia truyén théng nhu so sanh, thong ké, tong hop...Mot sd nghién ciu
thu thap s liéu so cap tir doanh nghiép thong qua phat phiéu diéu tra dé phan tich
dua trén két qua thu thap duoc hodc mat sb nghién ctru dya vao s6 liéu sin ¢c6 dung
mo hinh kinh té luong dé phéan tich nhan t5 anh huong thu hit vén FDI vao dia
phuong. Tuy nhién, cac nhan té anh huéng ddi véi thu hit von FDI thuong gin véi
dic diém cua dia phuong, ciia nganh, nhidu nhan té kho hodc khong thé co sb liéu
dinh luong nhu nhan t6 méi trudng, nhan tb chinh sach...

1.5.2. Nhitng vin dé con trong cn tiép tuc nghién ciru

Qua nghién ciru, ké thira nhitng két qua va khic phuc nhitng nhugc diém cta
cac cong trinh nghién cuu trude day co lién quan, luan an tap trung nghién clru céac
van dé chua duoc giai quyét. D6 13 nghién ctru mot cach co hé thdng nhirng van dé
Iy luan ciing nhu thyc trang thu hat vén FDI vao tinh Quang Ninh, tim ra nhimng
nhan t6 chinh anh hudng dén thu hut vén FDI vao tinh Quang Ninh trong bdi canh
phat trién méi va trén co so d6 dé xuat cac giai phap ting cuong thu hut vén FDI

vao tinh Quang Ninh.
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15.2.1. Vé goc do Iy lugn va kinh nghiém thuc tien

Luan 4n tap trung lam rd nhitng van d¢ thu hut vén FDI vao dia phuong cp
tinh, cu thé:

- Lam sang to cac van dé vé FDI, thu hat vén FDI vao dja phuong cép tinh
khac gi véi vao mét qudc gia.

- Nghién ctru nhan t6 anh hudng dén thu hut vén FDI vao dia phuong cép tinh.

- Phan tich kinh nghiém vé tang cudng thu hut vén FDI vao mot sé nudc, dia
phuong dé rit ra bai hoc ¢ gid tri tham khao cho tinh Quang Ninh
1.5.2.2. Vé goc do thuc tién

- Luan an phén tich va dénh gia thyc trang thu hut von FDI vao tinh Quang
Ninh trén co sé phuong phap nghién ctru dinh luong va thu thap dir liu tr cac
doanh nghiép, tir d6 phan tich nhimg két qua dat duoc ciing nhu nhitng han ché
trong thu hut vén FDI vao tinh Quang Ninh.

- Trong bdi canh Viét Nam dang tham gia va thuc thi cac hiép dinh thuong
mai tu do thé hé méi cung vé6i su dich chuyén trong chudi gia tri toan cau bang viéc
tap trung xay dung chudi lién két trong nudc, gia ting gia tri, ning cao k¥ ning va
d6i moi sang tao, trong bdi canh cudc cich mang cong nghiép 4.0 dang dién ra
manh mé, tic dong ctia nhirg cong nghé dot pha....da khién canh tranh thu hut FDI
trong khu vuc va trén thé giéi dang dién ra gay git. Luén an da xay dung hé thong
cac quan diém va dé xuét nhiing giai phap phi hop nham ting cudng thu hat von
FDI vao tinh Quang Ninh trong bdi canh méi. Cac giai phap dé xuat 1a nhitng giai
phap truc tiép mang tinh dic thu riéng tinh Quang Ninh va phu hop véi bdi canh

phat trién méi.
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Chuwong 2
CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM THUC TIEN VE THU HUT
VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI VAO PIA PHUONG CAP TINH

2.1 Mot s6 van d@ co ban vé dau tw true tiép nwée ngoai va thu hiit von dau tu
true tiép nwée ngoai vao dia phwong cip tinh

2.1.1. Khdi niém, diic diém va phén logi dau tw trwe tiép nwde ngodi

2.1.1.1 Khdi niém dau tw triec tiép nude ngodi

Trong nén kinh t& hoi nhap qudc té véi xu thé toan cau hoa, cac qudc gia
mudn phat trién khong chi dua vao ngudn luc ciia dat nudc minh ma con phai hoi
nhap vao nén kinh té thi trudng toan cau nham tranh thu t6i da ngudn lyc bén ngoai,
két hop nguodn lyc bén trong dé phuc vu phat trién kinh té. Ngudn vén dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI) 1a mot trong nhitng ngudn von duoc cac quéc gia rat quan
tam, ké ca nude phat trién va cac nude dang phat trién. C6 nhiéu khai niém vé FDI
duoc dua ra:

Theo To chic Quy Tién t& qubc t& (IMF): “FDI 1a mot hoat dong dau tu
duoc thue hién nham dat duoc nhirng 1¢1 ich 1au dai trong mot doanh nghi¢p hoat
dong trén 1anh thd cia mot nén kinh té khac nén kinh té nude chu dau tu, muyc dich
ctia chu dau tu 12 gianh quyén quan 1y thuc su doanh nghiép”.[68]

Theo T6 chirc Thuong mai thé gigi (WTO): “Pau tu truc tiép nudc ngoai xay
ra khi mot nha dau tu tir mot nude (nude chu dau tu) c6 dugc mot tai sdn & mot
nuéc khac (nude thu hit dau tu) cung véi quyén quan 1y tai san d6” [84]. Phuong
dién quan 1y 1a thir dé phéan biét FDI véi cac cong cu tai chinh khac. Trong phan 16n
truong hop, ca nha dau tu 14n tai san ma ngudi d6 quan 1y & nudc ngoai 1a cc co s&
kinh doanh. Trong nhiing trudng hop d6, nha dau tu thuong hay dugc goi la "cong
ty me" va cac tai san dugc goi la "cong ty con" hay “chi nhanh céng ty"”.

Theo Tb chitc Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) cho rang mot doanh
nghiép dau tu truc tiép 1a mot doanh nghiép co tu cach phap nhan hodc khong cé tur
cach phap nhan trong d6 nha dau tu truc tiép so hitu it nhat 10% cd phiéu thuong
hodc c¢b phiéu c6 quyén biéu quyét. Piém méu chét cia dau tu truc tiép 1a chi dinh

thuc hién quyén kiém soat cong ty. Khai niém chi ra diém khac bi¢t co ban gitra


http://vi.wikipedia.org/wiki/T%E1%BB%95_ch%E1%BB%A9c_Th%C6%B0%C6%A1ng_m%E1%BA%A1i_Th%E1%BA%BF_gi%E1%BB%9Bi
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FDI va céc hinh thirc dau tr nuwdc ngoai khac 1a quyén kiém soat cong ty. Tuy
nhién, ty 18 s¢ hitu von tdi thiéu khong phai luon ludn 1a 10%, phu thude vao quy
dinh cua phap luat timg qudc gia.

Theo Luat Pau tu duge Quéc ho1 nuéc CHXHCN Viét Nam ban hanh theo
quyét dinh s6 67/2014/QH13 ¢6 hiéu lyc thi hanh vao ngay 01/07/2015 quy dinh:

- Pau tu kinh doanh 1 viéc nha dau tu bo vén dau tu dé thuc hién hoat dong
kinh doanh thong qua viéc thanh 1ap t6 chirc kinh té, ddu tu gbp von, mua c6 phan,
phén von gbp cua td chtrc kinh té, dau tu theo hinh thirc hop déng hoac thuc hién du
an dau tu.

- Nha dau tu nudc ngoai 1a ca nhan c6 qubc tich nude ngoai, to chic thanh
lap theo phap luat nudc ngoai thuc hién hoat dong dau tu kinh doanh tai Viét Nam.

- T chirc kinh té c¢6 von dau tu nudc ngoai 13 to chire kinh té ¢6 nha dau tu
nudc ngoai 13 thanh vién hodc ¢6 dong.

Trong Luat Pau tu 2014 khong phéan biét rd rang gitra dau tu tryc tiép va dau
tu gian tiép ma goi chung 1a dau tu kinh doanh. Ngoai ra, trong Luat Dau tu 2014 dé
cap dén thuat ngir “t6 chire kinh té c6 von dau tu nude ngoai”, vay co thé hiéu dau
tu truc tiép nudc ngoai ¢ day 1a viéc nha dau tu nude ngoai bo von dau tu dé hoat
dong kinh doanh thong qua viéc thanh 1ap to chuc kinh té; dau tu gop von, mua cb
phan, phan von gop ciia to chic kinh té dii 1on dé gianh quyén diéu hanh ddi véi t6
chtrc kinh té d6; hodc dau tu theo hinh thirc hop dong hay thuc hién du an.

Két hop nhing khai niém trén c6 thé hiéu mot cach khai quat vé dau tu truc
tiép nudc ngoai nhu sau: “Ddu tw triee tiép nuwde ngodi la viéc nha dau tw dwa von
bcing tien hodc céc nguén I can thiét vao cdc Cac khu vwee kinh té khdc khong thuoc
nén kinh té cia quoc gia nha dau tw, truc tiép tham gia t6 chirc, quan 1y, diéu
hanh...viéc chuyén héa ching thanh vén san xudt, kinh doanh nham muc dich tim
kiém loi nhudn toi da”. Cac ngudn luc can thiét trong khai niém nay bao gom tai san
hitu hinh (may méc, thiét bi, quy trinh céng nghé, bt dong san, cac loai hop dong va
gidy phép co gia tri...), tai san vo hinh (quyén sé hitu tri tué, bi quyét va kinh nghiém
quéan 1y...) hodc tai san tai chinh (c6 phan, c6 phiéu, trai phiéu, gidy ghi no...). Gia tri

c4c tai san nay bi chi phdi boi nhidu yéu t6 khac nhau (ty gia hbi doi,...)
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2.1.1.2. Pdc diém dau tu truec tiép nede ngodi

FDI c6 nhiéu dic diém khac nhau, nhung tac gia s& tap trung phan tich ba
dic diém ndi bat sau day:

Thir nhat, cac chi dau tu truc tiép diéu hanh, quan 1y va kiém soat qua trinh
st dung von, duoc hoan toan tu chu trong hoat dong kinh doanh ctia minh. V&1 dac
diém nay, chi dau tu duoc tu quyét dinh du tu, san xuit kinh doanh va ty chiu
trach nhiém vé 15 13i. Chii dau tu nudc ngoai c6 duoc quyén kiém soat hodc tham
gia diéu hanh doanh nghiép nhan dau tu dua trén ty 18 vén dong gop téi thiéu trong
von phap dinh hodc von diéu 18 tuy theo quy dinh ctia phap luat ting nuédc, mdi
quéc gia c¢6 quy dinh khac nhau vé van dé nay. Trong vén diéu 1¢ hodc von phap
dinh, ty 1¢ dong gép cuia mdi bén s& quy dinh quyén va nghia vu cia cac bén. Pong
thot rui ro, 1g1 nhuén cling dugc phan chia theo ty 1€ nay.

Thir hai, FDI gan véi hoat dong san xuat kinh doanh, von dau tu truc tiép
nudc ngoai s& duoc chuyén thanh may moéc thiét bi, cong nghé, vat tu nguyén
lidu...Chinh vi vy, dé hap dan duoc nha diu tu nude ngoai can nghién ctru dé tao
ra dugc méi truong dau tu tot, trong d6 moi trudng san xuat kinh doanh 13 van dé
quan trong.

Thir ba, FDI thudng kém theo chuyén giao cong nghé cho bén nhan dau tu.
Nudc nhan dau tu c6 thé tiép can k§ thuat, cong nghé tién tién, kinh nghiém quan 1y
thong qua FDI, day 1a dic diém rit quan trong ctia von FDI. Dbi véi nhitng nudc
dang va kém phat trién khi ma trinh d6 quan 1y, khoa hoc k¥ thuat con thap, dau tu
cho nghién ctru khoa hoc k¥ thuat con han ché hodc khong c6 du diéu kién dé tién
hanh hoat dong nghién ctru va phat trién thi von FDI mang lai cho ho nhiéu loi thé.
2.1.1.3. Phan logi dau tw truc tiép nude ngodi

Theo Luéat Pau tu 2014, dau tu truc tiép nudc ngoai dugc thuc hién dudi
mot s6 hinh thirc phap 1y cha yéu sau.

- Doanh nghiép 100% vén nuéc ngoai: La doanh nghiép do cha dau tu nudc
ngoai bo toan b von ra thanh 1ap. Cha dau tu ¢6 quyén diéu hanh toan bo doanh
nghiép theo quy dinh ciia phap luat noi tiép nhan dau tu. Khi bat dau tién hanh dau

tu, cac nha dau tu thuong khdng thich hinh thire dau tu nay do ho chwa am hiéu vé
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luat phap, mdi treong va thu tuc cua nudée tiép nhan dau tw. Mic du vay, sau khi céc
van dé trén duogc thdo go thi chu dau tu co thé tuw minh quyét dinh, quan ly, diéu
hanh va huang cac lgi ich do dy 4n mang lai. Pay lai 1a hinh thic dugc cac nha dau
tu wa chuong.

- Hinh thuc lién doanh: Doanh nghiép duoc thanh lap tai Viét Nam do hai
bén hoic nhiéu bén hop tac. Dua trén co so hop ddng lién doanh, hiép dinh ky két
gitra Chinh phu Viét Nam va Chinh phu hoac la doanh nghiép do doanh nghiép cé
vbn dau tu hop tac véi doanh nghiép Viét Nam, hoic do doanh nghiép lién doanh
hop tac voi nha dau tu nudc ngoai trén co sd hop dong lién doanh. Doanh nghiép
lién doanh duoc thanh Iap theo hinh thac cong ty trach nhiém hitu han, theo d6 mdi
bén lién doanh chiju trach nhiém trong pham vi phan vén cam két gop vao von phap
dinh cua doanh nghiép.

- Pau tu theo hinh thirc hop dong:

+ Hop dong BOT (Build - Operate - Transfer): Hinh thac BOT tap trung vao
xay dung, kinh doanh cong trinh két cau ha tang, pham vi &p dung ddi tuong hop
dong bao gom va dac biét la cac linh vuc giao thong duong sat, duong b, cang bién,
thity dién... trong mot thoi gian nhét dinh. Pay 1a hinh thic dau tu duoc ky gitta co
quan nha nuéc c6 tham quyén va nha dau tu. Sau khi hét thoi gian kinh doanh nha
dau tu chuyén giao khong bdi hoan cong trinh d6 cho Nha nuéc Viét Nam.

+ Hop dong BTO (Build - Transfer - Operate): Hinh thiic BTO 1 hinh thic
duoc dau tu duoc ky gitta co quan nha nude ¢d thim quyén va nha dau tu, dé xay dung
cong trinh két cdu ha tang. Sau khi xay dung xong, nha dau tr chuyén giao cong trinh
d6 cho Viét Nam, Chinh phii Viét Nam tao diéu kién cho nha dau tw quyén kinh doanh
cong trinh d6 trong mot thoi gian nhat dinh dé thu hdi vén va c6 lgi nhuan.

+ Hop dong BT (Build - Transfer): Pay 14 hinh thirc dau tu dugc ky két gitra
co quan nha nude co thim quyén ciia nude nhan dau tu véi cac nha dau tu nudc
ngoai dé xdy dung cong trinh két cau ha tang. Sau khi xay dung xong chu dau tu
chuyén giao cong trinh d6 cho nudc chu nha. Chinh phi nudce sé tai tao diéu kién
cho chu dau tu nuée ngoai thyc hién cac du an khac dé thu hoi vén va dam bao co

131 hodc thanh toan cho chu dau tu theo thoa thuan hop dong.
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+ Hop dong hop tac kinh doanh (Business Coopration Contract-BCC) 1a hinh
thirc nha dau tu nudc ngoai s& cing co so kinh té cta nudc s tai ky két cac hop dong
cung nhau phdi hop thuc hién san xuat kinh doanh nhitng mét hang nao d6 va mdi bén
s& dam nhan nhitng khau cong viéc nhat dinh. Hinh thirc nay khong dan téi viée thanh
1ap doanh nghiép mé&i ma tan dung ngay nhitng thé manh sin c6 ctia mdi bén.

2.1.2. Thu hiit von diu tw truc tiép nwéc ngoai vao dia phwong cép tinh
2.1.2.1. Khdi niém thu hit vén ddau ti nuéce tryc tiép ngodi vao dia phwong cdp tinh

Véi nhitng tiém nang loi ich to 16n cta vén FDI, hau hét cac nude tiép nhan
von dau tu déu rat quan tim dén van dé lam thé nao dé thic day su gia ting dong
vbn nay vao qudc gia minh. Tir d6, thuat ngir thu hat von FDI dugc st dung phd
bién trong cac nghién ctru va thuc tién.

“Thu hit” 13 tao nén 4n twong manh m& dé nguoi khac quan tim va don su
cht y vao. Nhu vay, “thu hat” 1a hoat dong chu quan cua chu thé. Theo do, thu hat
vbn FDI 1 hoat ddng mang tinh chil quan cta bén tiép nhan von dau tu va thuat ngi
“thu hat von FDI” ¢6 thé duoc hiéu la tap hop cac hanh dong, chinh sach cua bén
nhan dau tu nhim tao 4n tuong manh mé, 161 cudn su chi y cuia nha dau tu nudc
ngoai, kich thich ho ¢6 ¥ dinh dau tu, dua ra quyét dinh b von FDI vao mot nganh
nghé, mot dia phuong, ving kinh té hay qudc gia d6. Nhu vay néu xét trén khia
canh tién trinh cong vi¢e thi thu hut FDI bao gém cac hoat dong nhu hoach dinh, td
chttc thyc hién, dénh gié va diéu chinh chinh sach thu hat FDI cua bén nhan dau tu.
Nguoc lai néu xét trén khia canh noi dung cong viéc thi thu hut FDI bao gdom cac
cong viéc nhu:

(i) Cac hoat dong nham cai thién moi trudng dau tu: Mbi trudng dau tu bao
gém moi truong ty nhién, moi trudong chinh tri, moéi trudong chinh sach, phéap luat;
moi trudng kinh t&, méi trudng xa hoi;

(i) Hoat dong xtic tién dau tu; quang ba, gidi thiéu va tao diéu kién thuan loi
nhat d¢ nha dau tu thuc hién dau tu...

“Chinh quyén dia phwong”

Diéu 110 Hién phap nam 2013 quy dinh cdc don vi hanh chinh cia nudc ta

dugc phan dinh nhu sau: “Nudc chia thanh tinh, thanh phé truc thudc trung wong;
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tinh chia thanh huyén, thi xa va thanh phé thudc tinh; thanh phé truc thudc trung
uvong chia thanh quan, huyén, thi xa va don vi hanh chinh twong duong; huyén chia
thanh x4, thi tran; thi xd va thanh phd thudc tinh chia thanh phudng va x3; quan chia
thanh phudng. Pon vi hanh chinh - kinh té dic biét do Qudc hoi thanh lap. Viée
thanh lap, giai thé, nhap, chia, diéu chinh dia gidi don vi hanh chinh phai liy y kién
Nhan dan dia phuong va theo trinh ty, tha tuc do ludt dinh”. Nhu vay, Hién phap
nam 2013 khong quy dinh cimg CQPP chi ¢ ba cap gom cip tinh, cip huyén va
cép Xa ma con co6 cac don vi hanh chinh dac biét do Quéc hoi thanh 14p. Trén co s&
d6, Luat to chirc CQPP nim 2015 d3 quy dinh mang tinh nguyén tic vé to chirc
CQDP ¢ don vi hanh chinh - kinh té dic biét, con co ciu td chirc, nhiém vu, quyén
han cu thé cia HDND va UBND & don vi hanh chinh - kinh té dic biét do Qudc hoi
quy dinh khi thanh 1ap cac don vi do.

Quy hoach va phat trién kinh té theo dia phuong 13 mét qua trinh t6 chic san
xuat nham phat trién c6 hiéu qua dé tan dung cac ngudn luc trong dia phuong va tao
ra nhitng san pham co gia tri.

Nhu viy, theo tac gia, trén goc do bén tiép nhan von dau tu, thu hit vén FDI
VAo dia phirong cdp tinh dwoc hiéu la tdp hop cdc hanh déng, chinh sach ciia chinh
quyén dia phwong cdp tinh trong viéc chuyén mén héa san xudt két hop chdt ché véi
phat trién tong hop; nham hdp dan, kich thich nha dau tw nwéc ngodi ndy sinh ¥
dinh dau tw va dwa ra quyét dinh b6 vén FDI vao dia phwong, thuc hién trong mot
thoi ky nhdt dinh.

“Tang cwong” nghia 1a 1am cho nhiéu thém, manh thém. Theo d0, ting
cwong thu hit vén FDI vao chinh quyén cdp tinh duge hiéu 1a viéc thuc hién tap
trung, manh m& hon céc hanh dong, chinh sach ciia chinh quyén dia phuong nham
gia tang su hip dan cua dja phuong, kich thich nha du tu nudc ngoai c¢é ¥ dinh dau
tu va dua ra quyét dinh bé vén dau tu, tir d6 lam gia ting dong chay FDI vao dia
phuong, dugc biéu hién thong qua sd luong, gia tri giao dich cua hop déng FDI
ding ky, thuc hién trong mot thoi ky nhat dinh. Trong pham vi nghién ctru cua luin
an, tac gia mudn phan tich thyc trang thu hat vén FDI vao tinh Quang Ninh dé tir d6
dé xuat giai phap ting cuong thu hat von FDI vao tinh Quang Ninh.
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Tuy nhién, ting cudng thu hut dau tu truc tiép nude ngoai vao dia phuong
cap tinh can duoc hiéu rong hon. D6 khéng chi 1am gia ting dong chay von FDI vao
mot dia phuong, ma con phai quan tam téi viée phat huy hon nita nhitng tac dong
tich cuc cling nhu hiéu quéa st dung von FDI d6i véi phat trién bén virng cia dia
phuong. Trong pham vi nghién ciru cta luan 4n, ting cuong thu hit vén dau tu truc
tiép nude ngoai dugc quan tim & ca hai khia canh gia ting vé mat luong va hiéu qua
sir dung von thong qua mot sé chi tidu dong gop ctia von nay.

Mit khac, dé hoat dong thu hut von dau tu truc tiép nudc ngoai vao dia
phuong céap tinh duoc hiéu qua thi bén nhan dau tu cn phai quan tAm t6i y dinh,
hanh vi ctia nha dau tu tryc tiép nudc ngoai, boi viée quyét dinh dau tu FDI duoc
dua ra tir nhan thirc cia nhém nhé nha quéan 1y cao cap, chir khong phai 1a cong thirc
khoa hoc. Vi vdy, dé tai s& di nghién ctru cac nhan t6 anh huéng dén thu hat vén
FDI dya vao nhitng nhan t6 anh huéng dén y dinh, hanh vi ciia nha dau tu.
2.1.2.2. Néi dung thu hiit von dau tw truec tiép mede ngodi vao dia phwong cdp tinh

Hoat dong thu hut dau tu duoc hiéu la nhirng hoat dong mang tinh chu quan
ctia bén tiép nhan dau tu. Bao gdm tat ca cac hoat dong, chinh nham muc dich hap
dan cac nha dau tu nudc ngoai dé ho c6 y dinh dau tu va quyét dinh dich chuyén
vbn dau tu vao qudc gia, dia phuwong nhan dau tu. Véi cach hiéu nhu trén, ndi dung
ctia thu hut dau tu chinh 1 ndi dung cua cac hoat dong, chinh sach do, bao gém cac
hoat dong: Xay dung cac muc tiéu thu hut von FDI, chinh sach cai thién moi truong
dau tu; cac hoat dong, chinh sach uvu dai dau tu va cac hoat dong; hoat dong xuc
tién dau tu...

a) Xdy dung cdc muc tiéu thu hit von FDI

Vé co ban, xay dung cac muc tiéu thu hut von 1a viée xay dung nhirng cong
viéc hudng t6i viéc thu hut ngudn von FDI trong mot khoang thoi gian. Cac muc
tiéu nay bao gom: cac ké hoach, cac hoat dong dinh hudng, xay dung hé théng phap
luat, chinh sach dau tu, cai cach hanh chinh, xtc tién dau tu, tham gia cac lién két
kinh té khu vuc va quéc té. Trong bdi canh dich chuyén dong von FDI quéc té va
trong khu vuc dién ra linh hoat hon theo xu hudng hoi nhap, thi Viét Nam can déi

moi tu duy manh mé dé khai thac hiéu qua nguén von nay phuc vu cho muc tiéu doi
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moi1 mo hinh tdng truong, co cAu lai nén kinh té. Pic biét, xu hudng cua cudc cach
mang coéng nghiép lan thir tuv (CMCN 4.0) dién ra voi toc d6 nhanh cang doi hoi
phai c6 su chon loc hon trong thu hit FDI.

Pé xay dyng muc tiéu thu hit FDI hiéu qua thi cAn phai ra soat, danh gia qua
trinh phat trién cua dia phuong; danh gia cac nganh mii nhon ma dia phuong da chon;
viéc tham gia vao chudi cung tmg toan ciu, tir d6 s& xac dinh dugc nhu cu thu hut
FDI. Tiéu chi danh gi ndi dung nay 1a: chat luong cac chién lugc, ké hoach thu hut
FDI c6 kha thi, pht hop véi thuc té ctia dia phuong va bdi canh hién nay hay khong.

b) Cdc hoat déng, chinh sach cdi thién méi truong dau tie

Moi truong dau tu 1a mot nhan té bao trum rong va c6 tac dong manh mé dén
thu hat von dau tu truc tiép nudc ngoai. Moéi trudng dau tu hap dan s& thu hat duoc
nhiéu nha dau tu bé vén dau tu kinh doanh. Tinh hdp din ctia moi truong dau tu
phu thudc vao cac nhan t6 ctia moi trudng dau tu nhu moi trudng tu nhién, moi
truong chinh tri, moi truong phap 1y; méi trudng kinh té; moi trudng vin hoa - xa
hoi. Cai thién moi trudong dau tu nghia la thuc hién cac hoat dong lam cho cac nhan
td ciia moi truong dau tu tré 1én hép dan hon, thuan loi hon d6i véi cac hoat dong
dau tu cta nha dau tu nudc ngoai.

Mbi trweong tw nhién: Bao gdm nhirng yéu t6 mang tinh tu nhién nhu: vi tri
dia 1y, dia hinh, khi hau, tai nguyén thién nhién. Nhan t6 nay anh hudng 16n dén co
cau dau tu theo nganh. Hoat dong san xuat, kinh doanh chiu tic dong truc tiép cua
nhan t6 khi hau, thoi tiét, dat dai vi vay viéc cai thién moi trudng tu nhién ciing
dong vai trd quan trong. Tuy nhién, tic dong ctia con nguoi dé cai thién méi truong
tu nhién chi c6 thé thuc hién & mot sb khia canh nhu ting kha ning du bao khi hau,
thoi tiét, chong bién ddi khi hau; cai tao dat dai, thuc hién tich tu dat; xay dung,
phat trién hé théng giao thong. ..

Mbi truong chinh tri: Mi trudng chinh tri 6n dinh déng vai tro quyét dinh
cho viéc bo vdn cua hoat dong dAu tu. Nha DTNN ludn tim kiém mot vung lanh thd
c6 moi truong dau tu On dinh, an toan dé dam bao s von ho bo ra duoc su dung tbt
nhat. Sy 6n dinh vé chinh tri s& kéo theo d6 su 6n dinh vé kinh té.

Mbi truong phdp Iy: Méi trudng phap 1y trong hoat dong dau tu truc tiép

nudc ngoai bao gdm toan bd cac vin ban quy pham phap luat c6 lién quan dén hoat
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dong dau tu, d6 1a nhirng hé théng cac van ban, chinh sich va nhitng quy dinh cta
Nha nuée lién quan dén hoat dong dau tu kinh doanh. Céac hé thdng vin ban, chinh
sach bao gdm cac chinh sach tai chinh, chinh sach thu nhap, chinh sach tién té,
chinh sach xuit nhap khau. Dbi v6i chinh sach kinh té, dinh huéng phat trién kinh
té ctia Nha nuée duoc thé hién thong qua chu truong va hoat dong cu thé.

Méi truong kinh té: Mbi truong kinh té ctia mot ving kinh té phan anh trinh
d6 phat trién kinh té cia dia phuong dé va c6 anh hudng 16n dén hoat dong thu hit
va hiéu qua st dung vén FDI. N6 duoc thé hién qua cac ndi dung nhu ting trudng
kinh té, lam phat, 13i suat, ty gia... Nhitng nhan td nay vira thé hién muc d6 phat
trién cua nén kinh té (tang trudng kinh t&) va sy on dinh cta cac nhan té kinh té vi
moé (lam phat, 131 sut, ty gia...), vira la diéu kién dé thu hit va kha nang hap thu von
dau tu tryc tiép nudc ngoai. Vi vy, dé cai thién moi trudng dau tu dimg tir goc do
clia mdi trudng kinh té ¢ nghia 1a dia phuong d6 phai gitt viing su on dinh cia cac
nhan t6 kinh té vi m, thiic dy ting trudng cua toan nén kinh té noi chung.

Mbi trwong xd héi: Trong moi truong x4 hoi, nhan td quan trong nhat dé 1a
hé théng co so ha tﬁng va nguén nhan luc. N6i dung cua cai thién moi trudong xa hoi
1a xay dung, phat trién co so ha tang k¥ thuat, co s¢ ha ting giao thong va chuan bi
luc lugng lao dong ca vé sb lugng, chat luong va gia ca suc lao dong.

¢) Chinh sdch dau tie

Céac chinh sach dau tu thuc chat cling 1a mdt noi dung nam trong cac hoat
dong, chinh sach cai thién moi truong dau tu. Tuy nhién, do vi tri quan trong cua
nhing chinh sach du tu nén tac gia trinh bay thanh mot ndi dung riéng nham nhan
manh va 1am ndi bat nhitng wu dai dau tu d6. Céac chinh sach nay vua thé hién tinh
vu dii cho ddu tu tryc tiép nudc ngoai vao dia phuong nhung dong thoi ciing 1a
nhing ché tai dé kiém soat dau tu.

Chinh sdach wu dai vé thué

Chinh sach thué 1a mot trong cac chinh sach tai chinh c6 tac dong truc tiép va
hiéu qua dén diéu tiét hoat dong dau tu theo ca hai xu hudng khuyén khich va han ché
dau tu. Dé khuyén khich dau tu, bén tiép nhan vén thuong dua ra nhimg wu dai vé

thué nhu khong phai nop thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap ca nhéan trong
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mot khoang thoi gian dau doanh nghiép hoat dong hodc mién thué, giam thué trong
khoang thoi gian tiép theo; cho phép chuyén 16 trong mot khoang thoi gian nhat dinh;
mién thué chuyén lo1 nhuan ra nudc ngoai; hoan thué cho loi nhuén tai dau tu...

Chinh sach wu dai vé dat

D6 1a cac quy dinh cu thé lién quan dén mién, giam tién st dung dit, tién
thué mit dat, mit nude danh cho cac du 4n dau tu vao dia phuong. Hién nay, quy
dat dang c6 bi anh hudng boi c6 xu hudng do thi hoa, chat luong dat giam di sau
mot thoi gian st dung. Vi vay, trong cac hoat dong, chinh sach wu dai vé dat can luu
¥ t61 nhitng khuyén khich dé cac doanh nghiép chu dong, tich cuc cai tao va ning
cao chat lugng cua dat.

Chinh sach tin dung vu dai

Cac chinh sach tin dung wu dii can dugc xem xét trén hai goc do. Mot mat,
danh nhing wu dii tin dung cho cac doanh nghiép nhu 13i suit vay, han muc vay, co
ché bao dam tién vay, co ché xir Iy rui ro trong cho vay dé tao diéu kién cho cac
doanh nghiép c6 co hoi tiép can von va sir dung von vay véi uu dai nhat. Mit khac,
chinh sach nay phai tac dong dén ca céc to chiic tin dung thuc hién cac khoan cho
vay ddi v6i doanh nghiép, tao diéu kién thuan lgi cho cic t6 chirc nay yén tdm va
chia sé rui ro trong cho vay.

d) Pdy manh hoat déng xiic tién dau tw

Hoat dong xuc tién dau tu (XTDT) bao gém nhitng hoat déng v6i muc tiéu
khuyén khich cic tap doan, doanh nghiép dau tw mdi vao qudc gia nhan dau tu,
hodc m¢ rong kinh doanh san xuét tai nudc so tai. Muc tiéu cudi cung la dat duoc
sy gia tang vé viéc 1am, doanh thu, lugng gié tri xuat khau hodc cac loi ich kinh té
c6 lién quan khéc, theo T chue SRI. Theo Wells va Wint (2000) [82] dinh nghia
xuc tién dau tu bao gém nhiing hoat dong marketing nhét dinh dugc thuc hién boi
cac Chinh phu, td chirc nham thu hit cdc nha dau tu truc tiép nudc ngoai, Cac hoat
dong nay bao gdm: quang cio, giri thu marketing truc tiép, hoi thao dau tu, t6 chirc

cac phai doan XTPT, tham gia hoi cho, trién 1dm thwong mai, phat hanh cac an
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phém, tai liéu; cac nd lyc marketing truc tiép; tao diéu kién cho nha dau tu dén tham
viéng, giao luu, hop tic véi cac doanh nghiép dia phuong, giup d5 nha PTNN duoc
cap phép kinh doanh, chudn bi du 4n, huéng din nghién ctru kha thi va cac dich vu
hd trg nha dau tu di vao hoat dong.

Hoat dong xuc tién dau tu 1a cic hoat dong nham dinh hudng, kéu goi cac
nha dau tu dé tim kiém co hoi dau tu tai mot qudc gia/dia phuong thye hién xic tién
dau tu theo dinh hudng phat trién ciia qudc gia/dia phuong d6. Hoat dong xuc tién
dau tu gdm cac ndi dung nhu nghién ctru, danh gia tiém ning, xu hudng va ddi tac
dau tu; xay dung co s¢ dir liéu phuc vu cho hoat dong van dong, kéu goi dau tu; xay
dung danh myc dy &n kéu goi dau tu; xay dung céc an phém, tai li¢u phuc vu cho
hoat dong xuc tién dau tu; cac hoat dong tuyén truyén, quang ba, gidi thiéu vé moi
truong, chinh sach, tiém ning, co hoi dau tu; ddo tao, tap huan, ting cuong ning luc
vé xtc tién dau tu; hd tro céc td chirc, doanh nghi¢p, nha dau tu trong vi¢c tim hiéu
vé phap luat, chinh sach, thu tuc dau tu; tiém nang, thi truong, ddi tac va co hoi dau
tu; trién khai du 4n sau khi duoc cép Giéy chtirng nhéan dau tu; thuc hién cac hoat
dong hop tac trong nude va qudc té vé xtc tién dau tu.

No6i dung cua hoat dong XTDT nudc ngoai gém c6: Chién lugc XTPT, co
quan XTDT, xay dung hinh anh, lya chon muc tiéu, dich vu hd trg nha dau tu, va hd
trg xdy dung chinh sach cai thién méi trudng dau tw. Cac nhan to chinh tic dong
dén hoat dong XTDT nudc ngoai gdm co:

(1) Cac muc tiéu phat trién KT-XH ciia dia phuong;

(2) Xu huéng dau tu nudc ngoai; va

(3) Moi trudong dau tu.

e) Pdnh gid hiéu qud thu hit vén FDI

Trudc day: hoat dong thu hut chi tap trung vao quy mo, thu hut theo chiéu
rong, khong di sau vao chat lugng; ddn dén thu nhap nguoi lao dong thap; cac nhan
t6 anh huong xdu dén moi trudong. Vi vay, trong giai doan hién nay thu hut FDI can

dam bao hiéu qua vé: kinh té, xa hoi, moi trudong.
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2.1.2.3. Tiéu chi danh gid hoat déng thu hit vén dau tw tric tiép nude ngodi vao
dia phwong cdp tinh

- Téng s6 vbén FDI vao dia phuong: Tiéu chi nay c6 thé xem xét 1a tong vén
FDI vao dia phuong tinh liy ké dén mot thoi diém nhét dinh hodc tong vén FDI vao
dia phuong cuia tirng nam.

Y nghia cua tiéu chi: Tiéu chi nay cho biét sé luong tuyét ddi vén FDI vao
dia phuong liy ké dén thoi diém cu thé hodc theo nam. Dya trén sd liéu nay ta co
thé tinh dugc cac s6 liéu thir sinh khac dé phuc vu cho viéc so sanh, danh gia vé tinh
hinh thu hat FDI.

- Tong sb du an FDI vao dia phuong: Tiéu chi nay ciing c6 thé xem xét 1a
téng s6 du an FDI vao dia phuong tinh Iiy ké dén mot thoi diém nhat dinh hodc ¢6
thé 1a téng s6 du 4n ciia timg nam.

Y nghia cua tiéu chi: Tiéu chi nay cho biét s6 lugng tuyét d6i du an FDI vao
dia phuong liy ké dén thoi diém cu thé hodc theo ndm. Duya trén sd liéu nay ta co
thé tinh dugc cac s6 liéu thi sinh khac dé phuc vu cho viéc so sanh, danh gia vé tinh
hinh thu hat FDI.

- Ty trong v6n FDI vao dia phuong so véi tong von FDI ciia qudc gia

Vén FDI dia phuong
Ty trong von FDI vao dia phuong = x 100%

Vén FDI toan qudc

Y nghia ciia tiéu chi: Tiéu chi nay cho biét von FDI vao dia phuong chiém
bao nhiéu % trong tong vén FDI cua qubc gia. Tiéu chi nay c6 thé duogc tinh toan
theo tirmg nam, giai doan cu thé. Tiéu chi thé hién quy moé von FDI dau tu vao dia
phuong trong tong thé vén FDI dau tu toan qudc gia.

- Téc do phat trién lién hoan vé vén FDI vao dia phuong: Toc do phét trién
lién hoan vé& von FDI vao dai phuong 12 tiéu chi phan anh xu huéng phat trién cua
hién twong giita hai thoi gian lién nhau.

Vén FDI nam sau
Téc d6 phat trién lién hoan FDI = X 100 %

Vén FDI nim trudc
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Y nghia ciia tiéu chi: Toc d6 phat trién lién hoan phan 4nh su phét trién cua
vbn FDI dau tu vao dja phuong giita hai ndm lién tiép.
- S6 lwong du an FDI vao dia phuong binh quan mot nim
Tong s6 dy an FDI vao dai phuong

S6 lugng du an FDI o
= trong mot giai doan

vao PP binh quan mdt ndm , _
SO ndm trong giai doan

Y nghia cia tiéu chi: Tiéu chi nay cho biét sé du an FDI trung binh 1 nim
vao dia phuong. Viéc xem xét ti€u chi nay so sanh véi tiéu chi tuong dwong cua cac
dia phuong khac c6 thé thdy dugc tuong quan vé sé du an FDI dau tu vao dia
phuong so véi cac dia phuong Khac 13 cao hay thap.
2.1.2.4. Cac nhan 16 dnh hudng dén thu hit von ddu tw triec tiép nude ngodi vao dia
phwrong cdp tinh

a. Nhan t6 chu quan thudc dia phuong tiép nhan von dau tu truc tiép nudc ngoai

Dbi véi cac chi dau tu nude ngoai, khi quyét dinh dau tu ra nudc ngoai
thong qua hinh thirc FDI, cong ty phai ddi mat vai viée lua chon dia diém dau tu tbi
uu cho hoat dong ctia minh, d6 1a nén chon quéc gia nao va nén chon khu vuc nao
ctia qudc gia d6 dé bo von 1a tot nhat; va cic nhan td anh huong dén quyét dinh dia
diém dau tu cy thé 1a gi? Van dé nay da duogc 1y giai dua trén nhiéu cach tiép can
khéac nhau nhu sau:

- Loi thé dia diém

Co sé truyén théng dé phan tich hoat dong kinh té qudc té 1a 1y thuyét tan co
dién vé thuong mai qubc té, duoc phat trién boi Heckscher va Ohlin tir 1y thuyét loi
thé so sanh cua Ricardo. Ong giai thich thuong mai qudc té theo quan diém loi thé
S0 sanh cua nudc tham gia dya trén gia dinh canh tranh hoan hao, do la: ngu@)n tai
nguyén; cac yéu to san xuat; chirc ning san xuat, so thich nguoi tiéu dung gidng hét
nhau; va chuyén mén hoa khong day du. Qudc gia nén chuyén mon héa san xuit,
xuét khau san pham c6 str dung yéu t6 ma ho doi dao, gia ré va nhip khiu san pham
sit dung yéu té ma ho khan hiém. Do d6, vi tri san xuat qudc té dugc quyét dinh dya
trén loi thé so sanh vé chi phi. Dé giam thiéu chi phi théng qua FDI, dja diém c6 chi

phi san Xuét thép nhét s& dugc luya chon. Thé ché va loi thé dia diém déu dong vai
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trd quan trong trong kinh doanh qudc té béi n6 dai dién cho yéu té chi phi bit dinh
trong kinh doanh & thi trudng toan cau héa (Mudambi, R. and Navarra, 2002).

Loi thé dja diém bao gém nhiéu khia canh nhu: chi phi cac yéu td san xuét
(lao dong, nguyén liéu), quy mé thi trudng va chinh sach thué thu hat FDL Khi thao
ludn vé cac yéu t6 anh hudng dén thu hat FDI, cac nha nghién ciru thuong chia thanh
FDI ngang va FDI doc. Ddi v6i FDI ngang, yéu cau dit ra la phuc vu t6t nhat cho thi
truong nudc chi nha nén FDI ngang xoay quanh viéc danh d6i giita chi phi ¢ dinh
xdy dung nha may va chi phi thuong mai (Markusen, 1984)[73]. Khi quy mo thi
truong nude chi nha nho, tiét kiém chi phi giao dich khong dii bu dép chi phi ¢b dinh
xay dung nha may thi xuat khau dugc lua chon dé phuc vu thi trudng nudc ngoai.
Nguoc lai, quy mo thi truong nudc chi nha 16n, chi phi giao dich 16n hon chi phi ¢6
dinh thiét 1ap nha may thi FDI ngang xay ra. Hon nira, 1y thuyét danh doi giita tap
trung va sy gan gili dé cap dén nguyén 1y chung, khi loi ich san xuét ¢ thi truong
nudec ngoai (gan giii cho khach hang, tranh rao can thuong mai) 16n hon loi ich hiéu
qua theo quy mé dat duoc khi san xuat duoc tap trung trong nudc thi FDI sé& xay ra.
Déi v6i FDI doc, yéu cau dit ra 1a phuc vu tot nhat thi trudng nude nha dau tu va thi
truong khac nén quyét dinh dia diém FDI doc lién quan dén viéc giam thiéu chi phi
cac yéu td. Loi ich san xudt & nude co chi phi cac yéu td thip va chi phi giao dich dua
hang vé nudc nha dau tu s& duge xem xét trong truong hop nay. Khi tiét kiém chi phi
tir san xuat & nuwdc ngodi 16n hon chi phi giao dich phat sinh thi FDI nay xay ra. Vi
vay, dia diém c6 muc luong thép, chi phi van tai, chi phi thuong mai lién quan dén
hoat dong SXKD thép sé& 1a dia diém wa thich cua nha dau tu.

Nhu véy, 1y thuyét nay chi ra nhiéu yéu t6 gop phan tao nén loi thé dia diém
hap dan nha DTNN nhu: vi tri dia Iy, CSHT, quy md va tiém nang thi truong, chi
phi lao dong, nguyén liéu, su san co tai nguyén, chinh sach hd tro. Pay ciing chinh
14 1oi thé cta cac nén kinh té chuyén ddi khi cac nuée nay thuc hién chinh sdch mé
clra. V§i tiém nang cua thi truong madi, luc luong lao dong ddi dao, gia ré, chinh
sach vu dai vé thué da tao ra co hoi cho nha dau tu dé dang thiét 1ap nha may, khai
thac nhirng loi thé dé tim kiém loi nhuén cho minh.

- Sw phat trién co s6 ha tang tai dia phwong
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Mot trong nhitng yéu t6 vat chat dé cac nha DPTNN dau tu von FDI 1a sy phat
trién co so ha téng, bao gém: mang ludi giao thong, mang ludi thong tin lién lac, hé
théng cung cdp ning luong, cip thoat nudc, cac cong trinh cong cong phuc vu san
xuit kinh doanh nhu cang bién, sin bay...Co so ha tang tot dap ung dugc yéu ciu
ctia nha DTNN 1a yéu t6 gitip giam cac chi phi gian tiép trong san xuét kinh doanh
va c6 thé trién khai cac hoat dong dau tu. Trén thuc té tai mot s dia phuong, nha
DTNN chi d6 vén vao noi nao co ha tﬁng phat trién, dam bao du nang luc phuc vu
cho hoat dong san xuét kinh doanh cuia cac nha dau tu.

Trong sd cac co so ha tang quan trong, mang ludi giao thong 13 yéu td thu
hut vén FDI. Pay 1a co s dé van chuyén vat liéu, di tiéu thu san pham va quan
trong nhat 1 cac dau mbi giao thong tiép gidp voi thé gidi nhu cang bién, cang hang
khong... Mot qudc gia véi ha tang giao thong phat trién va hién dai s& giup 1am cau
nbi sy giao luu phat trién kinh té giita cac dia phuong, dong thoi gitip cac nha dau
tu giam dugc chi phi van chuyén khong can thiét.

Trong thoi dai bung nd thong tin, hé théng thong tin lién lac dong vai trd
then chét khi thong tin vé tt ca cac bién dong trén thi trudng & moi noi dugce truyén
tai lién tyc trén thé gi¢i. Thong tin thiéu chinh x4c, thiéu tin cdy va cham tré s& gdy
mat co hoi kinh doanh. Nguoc lai, hé théng thong tin rong khap, chi phi hop 1y sé& 1a
yéu t6 thu hat cac nha dau tu nudc ngoai. Ngoai ra, hé thdng cac nganh cung cip
dich vu cling dong vai tro quan trong thu hut nha dau tu, voi cac dich vu tién ich
nhu tai chinh ngan hang, buu chinh vién thong, nang luong, dién luodi, hé théng
nuéce sach dé dam bao quy trinh san xuit quy mé 16n va lién tuc. Néu cac dich vu
nay khong du diéu kién va kha nang dap ung nhu cau san xut thi s& lam giam sy
thu hut téi nha dau tu.

- Chdt lwong nguon nhan lic tai dia phwong

Yéu t6 quan trong trong thu hit vén FDI phai ké dén 1a chat luong ngudn
nhan lyc va gia ca strc lao dong, day 1a mot trong nhitng yéu td rat can thiét dé cac
nha dau tu lap ké hoach kinh doanh. Khi lya chon m& nha may, nha dau tu s& can
can nhic dén yéu t6 ngudn nhan luc, khu vuc dap tng duogc ca vé sd luong va chét

lugng sé duoc nha dau tu uu tién lya chon. Ngoai ra, gia ca suc lao dong cling la
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mot yéu té dé nha dau tu cAn nhic. Hon nita, yéu t6 nhu vin hoa cling anh hudng
gian tiép dén su can cu, tinh ky luat, y thirc trong lao dong...

Vi vay, yéu té lao dong 1a mot trong nhirng diéu kién tac dong t6i cac nha
DTNN khi tién hanh kinh doanh. Tuy nhién, dé c6 ngudn nhan luc tdt thi lai phu
thudc vao hé théng gido duc, dao tao, chét lugng dao tao nghé.

- Thé ché, thii tuc hanh chinh lién quan dén FDI tai dia phwong

O cép d6 dia phuong, cac nghién ciru cho rang, ngoai sy anh hudng cua thé
ché trung wong, thé ché va thyc thi phap luat thyc té cia chinh quyén dia phuong
cling anh huong manh dén thu hit FDI & dia phuong trong mdi qudc gia. Trong nén
kinh té chuyén d6i, cai cach ban dau thuc hién chu yéu ¢ thé ché trung wong, sau d6
anh huong truc tiép dén thé ché dia phuong. Tuy nhién, viéc thuc thi phap luat va
quy dinh duoc ban hanh bai chinh quyén trung wong ¢ mdi dia phuwong khac nhau
do sy khac biét vé khia canh nhan thic va quy tic ung Xt cia chinh quyén dia
phuong. Hon nita, mot s6 nén kinh té chuyén d6i Trung Qudc, Viét Nam va Nga
thuc hién chinh sach phan quyén, chinh quyén dia phuong c6 thé quyét dinh cach
thire thyc thi chinh sach trung wong dua ra. Vi vay, lanh dao dia phuong thuong cé
anh huong dén sy thay d6i viéc thuc thi thé ché theo nhitng quy tic va nhén thic
riéng cua ho. Néu quy dinh dugc thuc hién cing nhéc, viéc nhan thirc quy dinh
khong dung, nha dau tu sé gap nhiéu can trd vé tham nhiing, sy cham tré thu tuc
hanh chinh tai dia phuong. Nguoc lai, cach cu xtr mang tinh than thién va ho tro ciia
chinh quyén dia phuong s& gitip nha dau tu giam kho khin, chi phi giao dich nén s&
khuyén khich dau tu trong vung.

Hon nita, thé ché chinh thuc trong nén kinh té ndy con kha mo ho. Vi thé,
trén thue té, mirc 46 anh hudng cua chinh quyén dia phuong dua trén cac thé ché
phi chinh thirc nhiéu hon thé ché chinh thuc.

Mot trong nhitng yéu t6 tao nén thanh cong trong viéc thu hit vén FDI 1a tha
tuc hanh chinh. Khi nha dau tu trai nghi¢m thu tuc hanh chinh don gian, gon nhe, 10
rang thi co hoi dau tu cang 16n. Tat ca cac hoat dong dau tu déu bi anh huong tir
khau thu tuc hanh chinh, néu thu tuc don gian, gon nhe, dugc quan tam sat sao thi s€

khong xay ra hién tugng nhiing nhiéu, ti€u cuc, gady khé khan. Nguoc lai, néu thu
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tuc hanh chinh phtc tap, rudm ra s& lam ting chi phi kinh doanh, mat 1ong tin cua
cic nha DPTNN. Ngoai quy trinh thyc hién chung trén toan quéc gia thi mdi dia
phuong s& c6 cach thirc thuc hién riéng phu hop v6i méi trudng dau tu tai dia
phuong dé. Do d6, c6 mot s6 noi nha dau tu gip kho khin trong viéc xin phép dau
tu, dang ky kinh doanh. Nhiam tao diéu kién thuan lgi cho nha DTNN thi viéc don
gian hoa céc thu tuc hanh chinh trong qua trinh dang ky, trién khai, thuc hién du an
dau tu hay giam chi phi vé vat chat, giam chi phi vé thoi gian s& gitp tao dugc 1ong
tin ciia cac nha DPTNN.

- Yéu t6 dia phwong héa

Bén canh nghién ctru anh hudng cua loi thé dia diém truyén thong, cac nha
nghién ctru kinh doanh quéc té tap trung nghién ciru anh huéng nén kinh té tich ty
dén quyét dinh dia diém FDI. Ly thuyét dia phuong hoa (Iy thuyét tich tu) giai thich
1y do céc cong ty trong cung nganh, cing nudc xuat X ¢ xu hudng tip trung &
cung qudc gia, khu vuc, dong thoi, cling 1y giai thanh cong trong thu hat FDI cua
Trung Qudc bang cach thiét 1ap KCN, KCX. Dia phuong hoa nganh cong nghiép 1a
mat do cla cac cong ty trong cung mot nganh & khu vuc dia 1y. Co ché khuyén
khich sy tap trung cua cac cong ty cing nganh 1a su ton tai ctia nén kinh té tich tu.
Tich tu kinh té tao ra yéu t6 bén ngoai thuan loi phét sinh tir cac CCN trong khu
vuc. Pia phuong héa nganh cong nghiép tao ra 3 yéu td bén ngoai thuan loi, khich
thich su c6 mit ctia cac cong ty mong mudn tich tu, d6 1a:

(i) Cho phép cong ty hudng loi tir lan truyén cong nghé.

(ii) Cung cap thi truong lao dong chuyén mén chung.

(iii) Tao ra thi truong dau vao trung gian chuyén nganh chung cho nganh
cong nghiép véi su da dang va chi phi thap.

Tuy nhién, 1y thuyét nay bo qua su khong dong nhat va su canh tranh giira
céc cong ty. Cong ty co thé hap thy kién thirc va co thé 1a nguoi cung cép kién thirc.
Vi vay, cong ty quyét dinh lya chon dia diém dé khai thac kién thic dia phuong cua
cong ty khac va giam ro ri kién thirc ctia minh cho ddi thu canh tranh. Nhu vay, 1y
thuyét tich tu cho thay, yéu t6 CCN anh hudng tich cuc dén quyét dinh dia diém nén

c6 strc hap dan thu hat FDI. Tuy nhién, nha diu tu cling chiu tac dong tiéu cuc nhu:
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cua su lan toa cong nghé, mat nhan vién cho ddi thu, chia sé nha phan phéi va nha
cung cip véi cac cong ty khac. Quyét dinh co tham gia vao CCN hay khong tuy
thudc vao dic diém va dong co clia timg cong ty.

- Nang lyc va tu twong nhdn thuc cua lanh dao, hoat dong cua co quan xuc
tién tai dia phwong

Tu tudng nhan thic, thai d6 cua lanh dao cac dja phwong ciing 1a yéu té tac
dong manh dén thu hat von FDI vao dia phuong d6. Néu lanh dao cua dia phuong
théy duoc vai tro ctua voén FDI thi s& co nhirng uu tién, tao moi truong diéu kién
thuan loi, chu dong trong vigéc tim ddi tic PTNN phu hop dé thu hut duoc cac
ngudn von FDI vé véi dia phuong ctia minh. Hoat dong c6 hiéu qua ciia cic co quan
xuc tién dau tu tai cac dia phuong ciing ¢ vai trd hét sirc quan trong va 1a mot trong
nhing nhan t6 quan trong dé thu hut dugc vén FDI.

Theo quan niém vé “thu hit dau tu tryc tiép nudc ngoai” vao chinh quyén
dia phuong cip tinh thi hoat dong thu hut vén FDI 13 hoat dong mang tinh chii quan
ctia bén nhan dau tu nhung chu dau tu 1a ngudi ra quyét dinh dau tu. Vi vay, dé xem
xét thu hit von FDI cuia bén nhan dau tu can phai dua trén hanh vi cua chu dau tu.

b. Nhan t khach quan lién quan dén nha dau tu nude ngoai

- M6i truong kinh té thé gidi

MBoi trudng kinh té thé gidi 1a nhan td khach quan tac dong dén cac dong von
DTNN vao cac nudc do dac tinh nhay cam ctia FDI voi cac bién dong tai moi truong
nay. Mbi truong kinh té thé gidi 6n dinh sé& tac dong tich cuc dén sy di chuyén cac
dong vén DPTNN gitp qué trinh thu hat dau cta cac nudce thuan loi hon rat nhiéu.
Nguoc lai, khi moi trudng kinh té thé gidi khong 6n dinh, tinh trang lam phat cao, suy
thodi kinh té dién ra nhiéu noi thi s& rat khé khan cho cac nudc tiép nhan dong von tir
cac nha DTNN. O nudc ta, dong von FDI ciing bién dong theo su bién dong ctia moi
truong kinh té thé gidi, nhur do cudc khing hodng tai chinh tién té chau A nam 1997
nén dong vén FDI vao nudc ta nhitng nam sau d6 giam sit nhiéu khi nam 1998 chi
bang 81,1% nam 1997 va dén nam 1999 thu hat von FDI chi bang 46,8% nam 1998,
xu huéng dau tu lai chuyén sang cac dy 4n quy mé vira va nho. Sau giai doan do, khi
nén kinh té thé gidi c6 sy phuc hoi, thi dong vén dau tu vao nudc ngoai bat dau ting

nhanh cung véi su phat trién cua nén kinh té theé gioi.
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- Huéng dich chuyén cia dong von FDI quéc té

Viéc thu hiit vén FDI phu thudc cha yéu vao nhéan té bén ngoai 1a huéng dich
chuyén cta dong von FDI qudc té, né quyét dinh dén kha nang thu hat von FDI cia
quéc gia no6i chung va dia phwong ndi riéng. Sy vin dong cua cic dong vén FDI
trén thé giéi quyét dinh mirc 46 muc do ting, giam cua viée thu hut vén FDI. Néu
quéc gia ndm trong khu vic ma dong von FDI dang hudng toi thi kha ning tiép
nhan von FDI cia quéc gia hay dia phuong do6 la thuan lgi va nguogc lai khi céc
qudc gia ndm ngoai ving dich chuyén ctia dong von FDI thi s& rat kho cho cac qubc
gia thu hiit duwoc ngudn von nay.

Pon bat duge xu huéng chuyén dich vén FDI trén thé gisi 1a mot yéu t6
quan trong dé chinh quyén Trung uong va dia phuong dua ra cac chinh sach phu
hop dé tiép nhan dong von FDI chuyén vé. Nam trong ving kinh té phat trién ning
dong cua thé gidi, trong nhitng nam gan day khu vuc Pong Nam A da tré thanh khu
vuc hap dan cia cac nha DTNN. Diéu nay 13 do so vdi cac nudc phat trién thi khu
vuc ndy ¢6 mitc 4o canh tranh thap hon, hon nita gia nhan cong cta khu vuc nay
twong ddi ré, moi trudng dau tu ngay cang dugc cai thién. La mot qubc gia nam
trong khu vuc hap din cac nha DTNN, nudc ta c¢6 co hdi don dong chay FDI d6 vé
néu biét tan dung loi thé so sanh cua minh va cai thién t6t hon nita vé méi truong
dau tu. Khi von FDI vao qudc gia thi viéc thu hit von FDI vao ving kinh té nao d6
ctia dat nude s& dé dang hon bang cac chinh sach thich hop riéng cho timg ving.

- Tiém lyc tai chinh, nang liee kinh doanh cia nha dau tw nwée ngodi

+ Tiém lyc tai chinh ctia cac nha dau tu nude ngoai

Tiém luc tai chinh cta cac nha DTNN 1a mot trong nhitng yéu t6 quyét dinh
dén kha nang thuc hién céc hoat dong dau tu cta ho, véi viée cac quéc gia tao ra
nhiéu diéu kién thuan lgi va cé nhiéu co hdi dé kinh doanh nhung néu khong c6 kha
nang tai chinh thi cac nha DTNN ciing khong thé thyc hién dau tu duge. Doi véi
nuéce nhan dau tu, trude khi cip phép dau tu cling phai thdm dinh ning luc tai chinh
ciia nha dau tu nham dam bao dy an dugc trién khai dang nhu ding ky, diéu nay
gitip nudc sé tai han ché cac nha PTNN di xin dugc gidy phép dau tu nhung khong
c6 von dé trién khai cac dy an, tham chi rat vén khong trién khai duoc gay thiét hai

kinh té cho nudc so tai.
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+ Ning luc kinh doanh cua cac nha dau tu nuée ngoai

Loi nhuin 1a muc tiéu cudi cung ma cac nha DTNN mudn hudng to1, loi
nhuén tr viée dau tu lai phu thudc vao nang lyc kinh doanh cua chinh nha dau tu.
Maic du moi hoat dong li€n quan dén hoat dong kinh doanh déu do chinh cac nha
dau tu chiu trach nhiém, néu hoat dong kinh doanh t6t thi lgi nhuan dé thudc vé ho
trong truong hop bi 16 thi nha dau tu chinh 1a nguoi bi thiét thoi nhung khi nude
nhan dau tu danh gid dugc nang luc kinh doanh cia nha PTNN thi d6 chinh 1a co
s& dé tim duoc cac nha dau tu tdt. Cac nha dau tu nay voi nang lyc kinh doanh tdt,
kha nang tao ra logi nhuan cao chinh 1a co s& dé ho tiép tuc mé rong hoat dong san
xuat kinh doanh, déng gop nhiéu cho su phat trién kinh té va ciing tao ra nhiéu tac
dong lan toa tich cuc thuc day, 16i cudn cac nha PTNN khac.

- Béng co, chién luge dau tw ciia cdc nha dau tie nude ngodi

Khi giai thich loi thé dia diém hip din FDI, Dunning cho rang, mdi nganh
cong nghiép khac nhau thudng c6 loi thé so hitu va loi thé ndi b hoa khac nhau nén
dong co dau tu ciia cong ty s& khac nhau, do do, yéu t loi thé dia diém anh huong
dén timg nganh cong nghiép khic nhau (Dunning, 1993). Ong phan FDI thanh bén
loai: dau tu tim kiém tai nguyén, thi truong, hiu qua va tai san chién lugc.

Dbi v6i FDI tim kiém tai nguyén nhu: tai nguyén thién nhién, ngudn luc k¥
thuat, nguén nhan luc san c6, MNE tan dung loi thé cia minh dé khai thac céc tai
nguyén ndy phuc vu cho san xuat, sau d6 xuat khau sang cac thi truong khac. Do
do, su ddi dao tai nguyén thién nhién, dé tiép can, lao dong ddi dao, chi phi thép,
trinh d6 cao, su san c6 ciia CSHT, chinh sach wu dai s& hép dan loai FDI nay.

Déi v6i FDI tim kiém thi trudng, dong co cong ty 14 khai thac thi truong méi do
suy giam thi truong trong nude. Vi ning luc va ngudn luc sin co, cong ty tham nhép
thi trudng méi bang cach san xuat tai chd thay vi xuat khau dé giam chi phi tham nhap
hodc cung cip dich vu con day tiém ning tai thi truong nay nhu: nudc, dién, vién
thong. Do viy, quy mé, trién vong thi trudng, dic diém ngudi tiéu dung, quy dinh lién
quan dén rao can nhap khéu va vu dai ddi véi san xuét tai chd ctia nude cha nha, loi thé
gan lién véi tiép can thi truong khu vuc s& hap dan loai FDI nay, trong d6, quy mé va

tiém nang thi trudng duoc xem 13 quan trong nhét (Agarwal, 1992).
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Ddi v6i loai FDI tim kiém hiéu qua, dong co cong ty la co cAu lai danh muc
dau tu dé dat hiéu qua trong kinh doanh nhu: chuyén mon héa san xuat dé tim kiém
loi nhuan do sy khéc biét vé gia yéu t6 dau vao, dau ra va da dang hoa rui ro. Do do,
yéu tb chi phi lao dong, vi tri dja 1y, tai nguyén, wu dai ciia nude chu nha s& hip dan
loai FDI nay.

D6i v6i FDI tim kiém tai san chién luoc, dong co cua cong ty 1a theo dudi su
hoat dong chién lugc thong qua viéc mua lai cong ty (hay tai san) da ton tai dé bao
vé 1oi thé s& hitu, duy tri vi thé canh tranh toan ciu, hodc dau tu ra nude ngoai dé
tim kiém nang luc nghién ctru va phat trién. Do do, nguén nhan lyc chat lugng cao,
CSHT hién dai, dau tu cho nghién ctru va phat trién, trinh d6 phat trién cong nghé 1a
yéu t6 hip dan loai FDI nay. Sy phat trién trung tdim nghién ctru va phat trién
Singapore, trung tdm phan mém tai An 6 14 vi du dién hinh dbi véi thu hat FDI
nhd thuan loi vé ngudn nhéan luc chat lwong va ha tang vién thong phat trién (Phan
Van Tam, 2011).

Nhu vay, tuy dong co cua FDI ma yéu t6 vi tri dia 1y, tai nguyén, lao dong,
thi truong, CSHT, hay chinh sach wu dai s€ anh hudéng thu hat FDI. Nhu vay, cac
nuéc mudn thu hut duge vén FDI thi ngoai yéu t6 hoan thién vé méi truong dau tu,
vé cac chinh sach dbi ngoai, vé hoat dong xuc tién... con phai quan tam dén chién
lugc cta cac nha PTNN. Trén thé gisi hién nay bi chi phéi nhiéu bdi cac nha dau tu
16n d6 chinh 1a MNE, TNCs va nha dau tu dén tir cac nude phat trién nhu Nhat Ban,
Han Qudc, My véi tiém luc tai chinh manh, ¢ nhiéu kinh nghiém trong du tu quéc
té, c6 uy tin trong kinh doanh. Nhitng nha dau tu nudc ngoai ndy vach 1 chién lugc
kinh doanh vao nhiing dy 4n trong diém cong nghé cao, nganh ché tac c6 sir dung
lao dong co tay nghé va vao khu vuc c6 nhiéu trién vong trong kinh doanh.

¢. C4c nhan t khach quan thudc méi truong vi mod

- Chién lwoc thu hit von dé phat trién KT-XH ciia quoc gia

Nhan t6 ¢é ¥ nghia quyét dinh dén viéc thu hut vén FDI vao dia phuong la
chién lugc thu hit von nham phat trién KT-XH cua qudc gia d6. Chién luoc cia
mot qudc gia néi chung va ciia qudc gia d6i véi ving kinh té noi riéng déng vai trd

then chdt duoc thé hién tap trung & mot sé diém nhu: C6 hay khéng mo cira thu hat
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vbn bén ngoai, giai doan nao thi nén tap trung ngudn vén trong nudc hay ngoai
nude; ddi véi ngudn von ngoai nude thi nén lya chon tap trung vao ngudn nao nhu
di vay thwong mai, ODA hay von FDI. B¢ thu hat von DTNN, viéc dinh huéng cac
linh vuc, tiéu chuan dé xac dinh phwong huéng 1a viéc 1am co y nghia quan trong
nham thiét 1ap cac diéu kién thu hat phu hop, diung dian. Cac dia phwong khac nhau
s& c6 dinh hudng, chinh sach va muc tiéu riéng dé thu hit von FDI phat trién KT-
XH cta dia phuong d6, ngoai chién lugc thu hat tong thé ctia qudc gia.

- D6 m& cira kinh té qudc té ciia quoc gia tiép nhdn

Trong bdi canh toan cau héa, cac qudc gia ngdy cang phy thudc 14n nhau véi
mirc d6 ngdy cang gia ting trong mdi quan hé mé va ciing khong c¢6 qudc gia nao
phat trién ma lai khép kin v6i thé giéi. Hop tac cung ton tai va phat trién 1a xu thé
tat yéu cua cac quoc gia trén thé giéi ngay nay, khong nhiing vay, hop tac trong
kinh t& quéc té dem lai loi ich trudc hét cho qudc gia, dan tdc minh nham phat trién
dat nudc minh nhung dong thoi cling giai quyét ding dan mébi quan hé gitra loi ich
qudc gia minh véi qudc gia khac. Tham gia quan hé kinh té qubc té, cac qudc gia c6
nhiéu co hoi trao ddi thuong mai quéc té, hop tac quéc té vé kinh té va khoa hoc
cong nghé, hop tac dau tu quéc té, cac dich vu thu ngoai t¢...

Viéc tham gia vao cac mdi quan hé kinh té qudc té dem lai cho qudc gia
nhitng loi thé nhat dinh. N6 vira 1 hé qua cua chién lugc huy dong vén cua qubc
gia d6, vira 1a co hoi dé kiém tim ddi tac dau tu. Nhiéu quéc gia tham gia vao cac to
chtrc kinh té ctia khu vuc va quéc té khi md cira thi hoat dong ngoai thuong phat
trién nhanh chéng, thu hit DTNN gia tang, chat lugng DPTNN duoc cai thién dang
ké, do d6 md thém ngudn lyc dé phat trién kinh té dat nudc. Pé ting cudng quan hé
kinh té quc té ctia mot qudc gia, Chinh phii phai thiét 1ap va duy tri cac quan hé doi
ngoai chinh thirc cho hoa binh, hop tac than thién va rdng rai voi cac nudc, dam
phan va ky két cac loai hiép dinh, cdc cam két thuong mai, bao hiém, tu phap song
phuong va da phuong & qudc gia, khu vuc va qudc té tao ra khung phap 1y chinh
thire va day du dé mo duong cho sy luan chuyén von dau tu giita cac thi trudng von
bén ngoai vai thi truong trong nudce.

- Sur on dinh moi truong kinh té vi mo
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Céac nha DTNN ciing rat quan tim dén su 6n dinh ciia méi trudng kinh té vi
mo nhu 6n dinh vé kinh té, chinh tri, xi hoi ciia nudc nhan dau tu. Nhing moi
truong kinh té kém 6n dinh, bién dong s& khién nha DPTNN e dé, can nhéc khi tham
gia dau tu vao nhitng qubc gia d6. Vi khi dau tu vao nhirng noi nay, c6 thé s& tao ra
nhing rui ro kinh doanh ma cac nha dau tu khong thé luong trude dugce.

Néu moi trudng kinh té vi mo xudt hién bat on va cac rui ro gia ting thi cac
dong von FDI trén thé gidi s& chitng lai. Von dau tu s& di chuyén dén nhiing noi an
toan va ¢ muc sinh 161 cao hon. Pac biét, nha DPTNN s& tim moi cach rat vén néu
nhan thiy su bat on trong mdi truong chinh tri tai qubc gia nhan dau tu.

Vi vay, mdi trudng kinh té vi mo c6 tac dong truc tiép dén viéc thu hit von
ctia nha DTNN, nd c6 thé tao diéu kién hodc can tré viée thu hat vén. Mudn thu hat
duoc von tir cac nha DTNN thi cac nudce phai on dinh duoc moi truong kinh té vi
mo trudce.

- Thé ché ciia niede tiép nhdn vén FDI

Sy hép dan cta nén kinh té dang chuyén dbi di thu hat mot luong dang ké
FDI trong thoi gian gan diy ma nguyén nhan 13 sy khac biét thé ché so véi nudc
phét trién.

Thé ché bao gdm: thé ché chinh thirc (phap luat, quy dinh dudi luat); va thé
ché khong chinh thtc (phong tuc, truyén théng, quy tic tmg xir). Thé ché bao gém:
luat phap; cac quy dinh dudi luat; thé ché nhan thire va thuc thi. Thé ché va thuc thi
thé ché thiét 1ap "luat choi" ma coéng ty phai tuin thu, anh huéng dén kha ning
tuong tac, tao thuan loi cho giao dich, dong vai tro tiét giam chi phi thong tin, giao
dich, hop tac lién quan dén qua trinh SXKD ciia cong ty. Nhiing quy dinh mang tinh
phap 1y va ca quy dinh khong chinh thirc 13 nén tang ctia nén kinh t& nén anh huéng
dén chién luoc, hoat dong va hi¢u suét kinh doanh cua cong ty.

Hé thong phap luat ciia nudc chi nha 1a hanh lang phap 1y dam bao sy an
tam cho cac nha DTNN. Hé thong phap luit bao gdm céc lut lién quan dén hoat
dong dau tu nhu Luit Pau tu, Luat Doanh nghi¢p, Luat Bao v¢é méi truong cling
nhu cic vin ban huéng dan luat, cac quy dinh vé hoat dong dau tu d6i véi nguoi

nudc ngoai, cac van ban vé quan ly Nha nudc trong hoat dong dau tu. Néu h¢ thong
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phap ludt duoc xay dung theo hudng thong thoang, ddy du, chit ché thi s& 1a co s&
tao moi truong dau tu thuan lgi, thu hat duoc nha DTNN. Hé théng phap luat noi
chung va hé thong phap luat cho cic hoat dong FDI lién quan dén nhiéu chii thé
tham gia va c6 yéu td nudc ngoai ngoai yéu té ddng b, chit ché, tranh chdng chéo
gy kho hiéu, con phai phu hop véi thong 16 qudc té. Khi quyét dinh dau tu, cac nha
DTNN s€ quan tam ho s€ dugc bao v¢ nhu thé nao, tai san cta ho c6 duge dam béao
khong, cac quy dinh chuyén phan loi nhuan vé nudc ho ra lam sao... nhiing yéu to
nay déu anh huong dén quyét dinh dau tu ctia nha DPTNN.

Ngoai viéc tao diéu kién thuan lgi cho cac nha PTNN khi quyét dinh dau tu,
hé thong phap luat con c6 chirc ning ngin can nhiing tic dong tiéu cuc anh hudng
dén loi ich cong dong, an ninh quéc gia ma cac nha dau tu co thé ¢d tinh vi pham
cling nhu tao ra sy tranh binh déng giira cac nha dau tu. Song song véi viée xay
dung hé thong phap luat phi hop thi viéc xay dung hé thong chinh sach kinh té lién
quan dén DPTNN ciing khong kém phan quan trong. Py ciing 1a diéu kién quan
trong dé thu hat von FDI nhu:

+ Chinh sach khuyén khich dau tu truc tiép nudc ngoai: Khi xem xét quyét
dinh dau tu vao mét dia diém, mot quéc gia nao d6, nha BPTNN s& quan tdm xem
xét dén nhitng chinh sach khuyén khich dau tu truc tiép nude ngoai ciia qudc gia do.
Mot chinh sach khuyén khich phu hop sé tao diéu kién thuan loi cho nha dau tu.
Nguoc lai, mot chinh sach khuyén khich dau tu bat hop 1y sé tao rao can 16n, tao ra
mot moi truong dau tu khong thuan loi ddi voi cac chu dau tu.

+ Chinh sach quan 1y ngoai té: Chinh sach nay tac dong truc tiép dén tam 1y
clia nha dau tu nudc ngoai. Mot qudc gia quan 1y ngoai hdi theo nguyén tac tha noi
theo thi truong s& dan dén sy thay dbi lién tuc trong ty gia hdi doai theo nhu cau thi
truong, do d6 cac nha dau tu c6 tam 1y rut re, lo so trong dau tu truc tiép nude ngoai
tai quoc gia d6. Theo d6, mot qubc gia quan 1y theo nguyén tic tha ndi co dicu tiét
hodc ¢6 dinh sé tao tAm 1y yén tam hon cho c4c nha dau tu.

+ Chinh sach thuong mai: Cac hoat dong XUt nhép khéu cua céac du an FDI
¢6 lién quan dén chinh sach thuong mai. Han ngach xuat nhap khau thap va cac rao

can thuong mai khéc s& gay kho khan cho cac dy an do boi vi cac du an FDI khi di
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vao hoat dong déu lién quan t6i hoat dong xuit nhap khau: nhap khau may moc
thiét bi, nguyén vat li€u, san phém... Do @6, chinh sach thuong mai bét hop 1y s€ 1a
rao can ddi voi hoat dong cua FDI.

+ Cac chinh sach vu dai vé tai chinh: Ngoai nhiing chinh sach thu hut khac,
cac chinh sach wu d3i vé tai chinh cling 13 mot yéu t6 thu hut nha DTNN. Khi quyét
dinh du tu vao mot quéc gia nao do, cac nha DTNN s& nhan duogc nhiing vu dai,
hd tro nhat dinh ddi véi nganh, linh vuc, dia phuong ho dau tu. Diéu nay nham tao
diéu kién tot nhat d¢ cac nha dau tu tim kiém dugc lgi nhuan.

+ Chinh sach vu dii vé thué: Pay 1a chinh sach quan trong dé thu hut cac nha
DTNN. Cac quéc gia phai ¢6 chinh sach mién giam thué nhat dinh. Thong thudong
trong nhitng nim dau trién khai du an, cac nha dau tu dugc giam thué, tham chi
mién thué va ting dan ¢ nhitng ndm sau d6 khi cdc nha DTNN c¢6 loi nhuan. Pé
dam bao loi ich cho ca nudc nhan dau tu va ca nha DPTNN, mirc thué duoc vu daii
phu thudc vao chinh sich uwu tién vé nganh, linh vyuc, ving kinh t& ma qudc gia
khuyén khich dau tu. Chang han nhu wu dii vé thué d6i véi nhirng du an str dung
cong ngh¢ hién dai, thot gian dau tu dai, quy mo 16n, hudng vé xuit khau, sir dung
nhiéu lao dong, st dung nhiéu nguyén liéu trong nudc, st dung loi nhuan dé tai dau
tu. Hé thong thué s& cang hiéu qua néu cang rd rang, don gian, d& ap dung va mirc
thué pht hop (so véi 13i suat, loi nhuan binh quan, so v&i mitc thué & cac nude
trong khu vyec...). Cac thu tuc thué ciling nhu cac thi tuc quan 1y FDI khac phai dugc
tinh giam hop 1y, tranh vong véo nhiéu khau trung gian, cong khai va thuan loi cho
d6i twong chiu quan 1y va nop thué.

2.2. M6 hinh nghién ctru cac Nhan t6 anh hwéng dén thu hat von dau tw truc
tiép nwée ngoai vao dia phwong cp tinh
2.2.1. M6 hinh nghién cvuu

M6 hinh nghién ctru dugc tac gia thiét ké dwa trén 1y thuyét OLI cua
Dunning [53], [63]. P4 c6 nhiéu nghién ciru thue nghiém st dung 1y thuyét OLI dé
nghién ciru cac nhan té quyét dinh su di chuyén ctua FDI ndi chung. M6 hinh OLI

ctia Dunning duoc xem la khuon kho khai niém hang dau trong phan tich cac nhan
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t6 quyét dinh vi tri FDI thong qua hai déng gop quan trong, theo Rugman va
Verbeke (2001) [76].

- Thir nhét; loi thé canh tranh vé vi tri ciia cic nude 1a khac nhau.

- Thtr hai: ba dong co khac nhau ctia FDI dugc mé hinh chi ra 1a tim kiém tai
nguyén thién nhién, tim kiém thi truong va tim kiém hiéu qua.

Trong nghién ctru cua minh, dya trén 1y thuyét OLI va dé phu hop véi dbi
tugng, pham vi va bbi canh nghién ctu, tac gia c6 mot sd dicu chinh dya trén cac
quan diém sau:

Mot 1a, mo hinh dugc thiét ké dua trén 1y thuyét OLI véi gia dinh cac doanh
nghiép nhan thirc dugc loi thé s hiru, lgi thé ndi bo hoa va loi thé dia diém. Muc
dich ctia m6 hinh 13 nghién ctru cac nhan t6 anh hudng, mirc d6 anh hudng cia cac
nhan t6 d6 dén thu hat von FDI vao dia phwong cap tinh. Vi vdy, mo hinh duoc
thiét ké xem xét tir goc do cuia dia phuong tiép nhan vbn va cac nhéan t6 anh hudng
dugc sip xép, phan loai dua trén ngudn luc dia phuong va kha ning twong tic cla
chinh quyén dia phuong.

Hai 14, mo hinh thiét ké dé phan tich nhan t6 anh hudng dén thu hat von FDI
cta dja phwong cip tinh trong mot quéc gia. Vi vay, trong luan an vira nghién ctru
cac nhan té vira gin v6i dic trung cua dia phuong, vira nghién ciru cac nhan t6 anh
huong gin lién véi dia phuong ma tao ra sy khac biét gitta dia phuong vé kha ning
canh tranh trong thu hat von FDL

Ba 1, cac quan sat duoc sir dung dé do ludng cac nhan t6 trong mé hinh
dugc thira ké va cap nhat tir két qua cua cac nghién ctru 1y thuyét va thuc nghiém
gan day. Cac chuyén gia cho rang, tim quan trong ctia nhan t6 anh huéng dén quyét
dinh dau tu da thay doi trong qua trinh toan ciu hoa boi dong co FDI thay doi. Cac
nhan t6 truyén thong (tai nguyén...) giam tim quan trong, trong khi chat lugng co
so ha tang, chinh sach thu hit du tu, méi truong sdng, chat lugng dich vu cong, su
san co cac k¥ ning, ngudn luc. .. ngdy cang quan trong. Do d6, cac nhan t6 va quan
sat do luong chung trong mo hinh dugc thiét ké dua trén su ké thira, gan loc cac
nhan t6 truyén théng va cap nhat cic nhan td tir cac nghién ctru Iy thuyét va két qua

nghién ctru thuc nghiém gan day.
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Mo hinh nghién ciru

Cd sd ha tang

Chinh sach thu hut Mbi trudng séng

Y dinh|ddu tu

Ngudn nhan Iuc Dich vu céng

Lgi thé vi tri

Hinh 2.1. Mé hinh dénh gia ciac nhan t6 tac dong dén “Y dinh” diu tw

ciia nha diu tw vao dia phwong cép tinh

Nguon: Tdc gida tong hop, dé xudt

“Y dinh” dugc hiéu la bao gom cac nhan t6 dong co c6 anh hudng dén hanh

vi ciia moi ¢4 nhén; cac nhan t6 nay cho thay mirc d san sang hodc nd lyc ma moi

cac nhan bo ra dé thuc hién hanh vi. Bién phu thudc cia mo6 hinh dugc lya chon 1a

“y dinh dau tu” va bién doc 1ap gém cac bién:
(1) Co s6 ha tang dia phuong;
(2) Chinh séach thu hit dau tu;
(3) Ngudn nhén lyc;
(4) Loi thé vi tri;
(5) Moi trudng song dia phuong;
(6) Chat lwong dich vu cong.
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2.2.2. Cdc gid thuyét nghién ciru

Bang 2.1. Tong hop cac gia thuyét nghién ctru ciia lun 4n

Gia
. N¢i dung
thuyeét

Nhan t6 co sé ha ting dja phuong c6 quan hé thuan chiéu véi y dinh
i dau tu cua doanh nghiép

Nhan t6 chinh sach thu hut dau tu cé quan hé thuan chiéu véi y dinh
: dau tu cua doanh nghiép

Nhan t6 nguon nhan lyc dia phuong c6 quan hé thuan chiéu véi ¥ dinh
s dau tu cua doanh nghiép

Nhan to loi thé vi tri c6 quan hé thuan chicu véi ¥ dinh dau tu cua
i doanh nghiép

Nhan t6 moi truong song dia phuong c6 quan hé thuan chiéu voi y
s dinh dau tu cua doanh nghiép

Nhan to chat luong dich vu cong c6 quan hé thuan chiéu véi y dinh
o dau tu cua doanh nghiép

Trong mod hinh nghién ctru ciia minh, dé xac dinh nhan t tac dong dén y
dinh dau tu vao dja phuong cip tinh c6 anh hudng thé nao dén ¥ dinh dau tu, tac gia
tién hanh xay dung gia thuyét nhu trong Bang 2.1.

2.3. Kinh nghiém thu hit von dau tw trwc tiép nwéc ngoai va bai hoc kinh
nghiém cho tinh Quéng Ninh
2.3.1. Kinh nghi¢m ciia Tinh Bic Ninh

Nhiéu tap doan da qudc gia danh tiéng da lya chon Bac Ninh 1a dia diém dau
tu nhu Tap doan Samsung voi Dy an “Khu t6 hop céng nghé Samsung” tai KCN
Yén Phong vai téng von dau tu 670 triéu USD, Tap doan Nokia voi Dy 4n Nha may
san xuat dién thoai di dong tai KCN VISIP véi tong von dau tu 302 triéu USD, Tép
doan Canon véi 2 du 4n dau tu san xuat may in, linh kién dién tr tai KCN Tién Son
va KCN Qué V5 véi tong von dau tu 130 triéu USD. Tinh Béic Ninh ciing duoc biét
dén 13 “Thanh dia san xuét dién thoai di dong cua khu vuc va thé gidi” voi riéng

mit hang dién thoai di dong. Pau tu truc tiép nudc ngoai di gdp phan quan trong
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dem lai mot dién mao méi cho nén kinh té cua tinh, gop ph'?m hinh thanh mot sb
nganh cong nghi¢p miii nhon nhu: cong nghiép dién tir, cong nghi€p cong nghé cao,
phat trién co s¢ ha tang. ..

Nhan thirc duoc vai trd quan trong ctia cong tic quan ly giam sat, hd tro
doanh nghiép FDI sau cap phép, cong tac quan 1y giam sat, hd tro du an FDI sau
cAp phép tai tinh Bic Ninh ludn duoc quan tdm va trién khai thuc hién. Cong tac
nay dong mot vai trd rat quan trong trong viéc hd tro doanh nghiép FDI nhu thic
déy mo rong dau tu cua cac dy an da trién khai, thu hat von dau tu vao cac dy an
moi. Cong tac quan ly, giam sat phai dugc thuc hién thuong xuyén, chidt ché gitia
cac bén lién quan. C6 nhu vady mdi dam bao dy an dau tu duoc thuc hién dang theo
cac quy dinh cua phap luat, han ché dugc cac tac hai vé moi truong, chéng cac hoat
dong chuyén gia tron thué. Ngoai viéc hd tro cho nha dau tu trién khai dy an duoc
thuan loi cling nhu hd tro thao g& khé khin, cong tac quan ly gidm sat ciing gop
phan dam bao du an c6 hiéu qua, khai thac tot cac nguon lyc, dic biét 1a ddi vai
nhimng du an c6 sir dung dat. Nhitng du an ndy dem lai loi ich cho dia phuong ciing
nhu 1oi nhuén cho chinh nha dau tu, tao dong luc cho chu dau tu mé rong du an
hodc dau tu vao cac du 4n méi tai dia ban Tinh Bic Ninh.

2.3.2. Kinh nghiém ciia Thanh phé Ho Chi Minh

Hién nay, trén dia ban TP.HS Chi Minh c¢6 5.765 du 4n dau tu FDI con hi¢u
luc v6i tong von dau tur ké ca cap mai va ting von 1a gan 38,94 ty USD. Trong do, tai
cac Khu ché xuat - Khu cong nghiép TP.H6 Chi Minh ¢ 559 du an dau tu FDI voi
téng von dau tu ding ky 13 5,4 ty USD. C6 24 du an dang ki méi trong nam 2015 véi
von dau tu 424,31 triéu USD, tang 74,67% so voi nam 2014; 34 dy 4n ting von véi
v6n diéu chinh tang 90,22 triéu USD, giam 13,73% so v6i nam 2014. Cac qudc gia va
ving lanh tho dau tu bao gdm: British Virgin Islands chiém 74,71% tong vén dau tu;
Han Quéc chiém 14,81%:; Singapore 4,43%; Héng Kong 4,24%;...

Pong thoi, c6 nhiéu du an 16n, gép phan 1am thay dbi ha tang ciing nhu tao
nén b mit méi cho Thanh phd. Ngoai du 4n Samsung dau tu vao Khu Cong nghé
cao, con phai ké dén nhitng dy 4n ha tﬁng va dich vu cong nghiép cao cép khac nhu

Khu phtrc hop Thap quan sat Tha Thiém véi 1,2 ty USD; du 4n Khu dén cu Vina
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Nam Phu véi 60 triéu USD; du 4n Khu nha & cao tang tai Thao Dién (quén 2) voi
57 triéu USD; du an san xuét va kinh doanh linh kién dién tir, man hinh LED danh
cho nganh hang gia dung v61 63 triéu USD...

Theo céc chuyén gia, thanh cong nhat khong phai & s6 luong du an hay s
v6n dau tu 16n, ma chinh 1a viéc thu hit dau tu vao nhitng nganh nghé theo ding
dinh hudng chuyén dich co cau kinh té, gitp thanh phd phat trién bén viing trong
tuong lai cia TP.H6 Chi Minh.

Trong céc nganh cong nghiép, cac nha dau tu nudc ngodi di dau tu vao
nhitng nganh cong nghiép k¥ thuit cao, cong nghiép sir dung ham lugng khoa hoc
cong nghé cao nhu: Cong nghiép phan mém, dién tir, tin hoc, cong nghiép duoc
pham... Cu th¢, dau tu FDI nam 2015 vao linh vuc dét may cao cip chiém 71,75%;
hoa chat chiém 9,33%; thuc phim chiém 5,93%; co khi chiém 4,83%; nhya cao su
chiém 4,48%; dich vu chiém 3,15%;...

Theo d6, téc d phat trién cong nghiép ctia khéi FDI trén dia ban Thanh phd
luén cao hon tdc do phat trién chung cua toan nganh, chiém trén 35% tong gia tri san
xuat cong nghiép. Ty trong xuat khau cua khéi doanh nghiép FDI ciing chiém toi
38,4% tong kim ngach xuat khau véi dong gop dang ké ciia cac doanh nghiép gia
cong trong linh vuc dién tu, vién thong, co khi va thiét bi phuc vu cho cac nganh nay.

V61 nhiing chinh sach vu dai vé thué dat dai, nd luc dau tu co sé ha téng TP.
Ho6 Chi Minh da va dang hap dan cac nha dau tu nudc ngoai lam an tai Viét Nam;
g6p phan khéng nho trong viée tao ra cong an viée lam cho ngudi lao dong véi
22.5% trong tong luc lwong lao dong ctia thanh phé ma con gép phan nang cao trinh
d6 lao dong trong nudc thong qua viéc chuyén giao trinh d6 khoa hoc cong nghé
tién tién, thu hat luc luong chuyén gia nudc ngoai cé trinh d6 cao, c¢6 kinh nghiém
trong cong tac quan ly.

Mot bi quyét khac dé di dén thanh cong chinh 1a sy nhat quan trong hanh
dong cua tap thé 1anh dao Thanh phd. D6 chinh 13 thio g& kho khin, vudng mic
cho doanh nghiép, tao mdi trudng kinh doanh binh ding, minh bach cho nha dau tu;

dic biét luon xem kho khin ciia doanh nghiép 1a kho khin cta thanh phd.
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Céc co quan chirc nang ludn doéng hanh cung doanh nghiép, ling nghe, thiu
hiéu nhimg birc xtc ctia nha dau tu dé cai thién moi truong dau tu, bién TP. HO Chi
Minh 14 diém dén tin cdy cta nha dau tu nudc ngoai.

2.3.3. Kinh nghig¢m ciia Tinh Cin Tho

Tinh Can Tho vé6i quan diém "thanh cong cua doanh nghiép va cic nha dau
tu 1 thanh cong cua thanh phd" dic biét coi trong cong tac cai cach thu tuc hanh
chinh (CCTTHC) nham tao diéu kién t6t nhat cho cac nha dau tu khi dén voéi Thanh
phé. Quyét dinh s6 320/QD-UBND ngay 5/2/2013 duoc UBND Thanh phé di ban
hanh dua ra Quy ché phéi hop va hoat dong ctia bo phan "mat cira lién thong" trong
giai quyét thu tuc dau tu, dat tai Trung tdm Xuc tién Pau tu - Thuong mai - Du lich.

Cong tac quan ly, giam sat dwoc UBND TP Can Tho di quy dinh cu thé, o
rang. Muc dich ho tro thiét thuc nhit cho nha dau tu vi tinh Can Tho xem viéc dau
tu co sO ha téng, cai thién moi truong dau tu, kinh doanh, lién két hop tac, thu hut
dau tu trong va ngoai nudc 1a dong luc dé phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong.
Viéc quan 1y du 4n duoc phan cong 1d rang, mdi du 4n s& c6 co quan nha nudc co
trach nhiém giam sat gdbm cac du an trong khu cong nghiép do Ban quéan Iy cac Khu
cong nghiép va ché xuat thanh phé quan 1y; cac du an ngoai khu cong nghiép: thudc
linh vyc kinh té - xa hoi, thuong mai dich vu do S¢ Ké hoach va Dau tu quéan 1y;
cac du an dan cu, tai dinh cu, du &n xur ly rac thai, nudce thai do S& Xay dung quan
1y. Pong thoi, dé kip thoi thao g& kho khin vuéng méc trong san xuat, kinh doanh
cho doanh nghiép mot cach hiéu qua va kip thoi, thanh phd da thanh lap T6 hd trg
doanh nghiép do Pho Chu tich UBND thanh phd phu trach, Ban chi dao ning cao
chi s6 PCI do Chu tich UBND thanh phd lam truéng ban. Diéu nay gitp cac nha
dau tu giai quyét nhanh chong cac thu tuc hanh chinh, giam bét chi phi va thoi gian
di lai, giam bot phién ha, gop phan tao moi truong dau tu thong thoang dé thu hut
thém ngudn lyc cho phat trién kinh té - x4 hoi tir cac du 4n dau tu trong va ngoai
nude. Cung v6i d6, thanh phd cling da trinh HDND ban hanh Nghi quyét s6
02/2014/NQ-HDND vé quy dinh hd trg dau tu. Theo d6 cac dy an dau tu trén dia
ban Thanh ph c6 thé dugc hd trg sau dau tu 1én dén 10 ty dong, 1a mot budc tién

dang ké d6i voi cha truong thu hut dau tu ciia Thanh phd. Chat luong va thoi gian
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thue hién, xir Iy thi tuc ding ky kinh doanh ciing dwge Thanh phd chu trong, ning
cao. To chire ddi thoai thao g& khé khan, vudng mac cho hon 50 lugt doanh nghiép
va cac hi¢p hoi nham tao diéu kién cho doanh nghiép hoat dong hi¢u qua. Vi cac
giai phap dong b trén, Thanh phd di thu hat duoc 11.710 doanh nghiép véi tong sb
vbn dang ky kinh doanh dat 41.952 ty dong. Trong d6 doanh nghiép tu nhén 1a
3.826, von dang ky 2.810,18 ty dong (chiém 6,7%); 6.634 cong ty TNHH véi von
dang ky 18.907 ty dong (chiém 45%); 1.168 cong ty c¢o phan véi von dang ky la
20.234 ty ddng (chiém 48,3%). Nhitng doanh nghiép nay da dong gop rat 1on trong
viéc duy tri va on dinh téc d6 ting trudng kinh té cta dia phwong néi riéng ciling
nhu cua ca nudc ndi chung.

Cong tac xuc tién dau tu cling duwoc Thanh phd Can Tho tién hanh cai cach.
Moi trudng dau tu thong thoang hon giup thu hat dau tu nude ngoai tai dia phuong
tang ddng ké. Thanh phd da tiép don nhicu nha dau tu dén tir cac qudc gia va ving
lanh tho tim hiéu co hoi hop tac trong thoi gian qua, gdm Phap, Han Qudc, Ukraina,
Pai Loan (Trung Qudc), Nhat Ban, Australia, Puc, Hoa Ky,... trong d6 c6 nhiéu tap
doan da qudc gia (Metro, Big C, Panasonic,...). Cac du an dau tu da gop phan quan
trong vao sy phat trién kinh té - xa hoi; dic biét kéu goi dau tu vao ba du an trong
diém: xdy dung ha tang khu cong nghiép, ha ting khu noéng nghiép cong nghé cao
va xay dung khu nghi dudng va khéch san 5 sao.
2.3.4. Bai hoc kinh nghiém trong vigc thu hit von diu tw truc tiép nwéc ngoai
cho tinh Quang Ninh

Quang Ninh 1a mét trong s it nhitng dia phwong c6 diéu kién tu nhién va vi
tri dia 1y twong ddi thuan loi, 1a dau mdi giao thuong quan trong thuc diy giao
thuong trong khu vuc va quoc té. Nhimng kinh nghiém thu hat vén dau tu nudc
ngoai cua tinh Bic Ninh, thanh phd HO Chi Minh va tinh Can Tho d3 dem lai nhimng
bai hoc quy bau rut ra cho tinh Quang Ninh nhu sau:

Véi chu trwong ciia Nha nude 1a ddy manh viée lién két ving mién, trong d6
tap trung phat trién manh vao nhitng nganh, linh vyc ma cac tinh thanh c6 loi thé,
dé qua do tao dong luc va tao da cho sy phat trién chung cta toan khu vuc. Vi vay,

nganh cong nghiép dang thu hat nhiéu vén FDI va dy 4n nhat tai tinh Quang Ninh,
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dic biét 1a cong nghiép ning, trong d6 khai thac va ché bién khoang san 13 mot wu
thé ndi bat. Tuy nhién, kinh nghiém cho thiy vai trd quan trong ciia co sé ha tang
trong viéc hd trg gan két va phat trién ving mién.

Kinh nghiém cho thay tinh can thiét cua cac chuong trinh phan bd ngan sach
tir trung wong toi cac dia phuong dic biét kho khin va co nhiéu bét loi vé dia 1y,
ngudn lyc dé gitp cac dia phuong nay phat trién kinh té - xa hoi, xay dung co sé ha
tang, cai thién ngudn lyc. Trén co sé nay két hop voi cac wu tién vé chinh sach khi
thu hat FDI, cac dia phuong ndy c6 thé tién t&i chi dong thu hat mot sb loai hinh
FDI vao céc linh vuc phu hop.

Theo Luat dau tu mai, van dé phan cap quan 1y c6 nhimng mit tich cuc ciing
nhu mit han ché da dugc phan tich, danh gia. Nhung theo kinh nghiém cho thay,
mic du di cb sy phan cip nhung viéc phdi hop chit ché va phan dinh trach nhiém
rd rang gilta cip trung wong va cip dia phwong van can phai chii y, muc dich dé
dam bao tinh théng nhat vé chinh sach va vé quy hoach phat trién chung. Tac dong
tich cuc cua viée canh tranh thu hat vén FDI giap déy manh tinh sang tao, tao dong
luc cai thién moi trudng dau tu cua tinh, tuy nhién, néu “canh tranh tu do” ma
khong c6 su quan 1y, théng nhat chung thi s& pha v& cac quy hoach chung vé phat
trién nganh va phat trién ving mién.

Mot van dé can duoc quan tam la viéc nang cao trinh do tham dinh dy 4n cta
cac can bo phu trach ¢ dia phuong, mic du di phan cap tham quyén nhung van can
co ché phdi hop thong tin giira dia phuong véi trung wong vé cac dy an ddu tw nham
tranh nhitng du an “bong bong” hay du an “ma”. Tic 1a cac du an duoc nha dau tu
thoi phong tir vai trim triéu 1én hang ty USD. Nhitng dy 4n nay nham muc dich
nhanh chéng c6 gidy ching nhan dau tu tir chinh quyén dia phuong, phd truong
thanh thé dé huy dong vén va nhit 1a duoc cip nhiéu dét dai. Viéc ndy dé tao ra tinh
trang that thoat trong quan ly tai san (co s& vat chat k¥ thuat, dat dai, tién von...)
ctia Tinh boi nhan thic chua dy du, thau ddo cua cac can bd quan Iy ciing nhu viée
ban hanh cac ludt va van ban dudi luat khong sat véi thuce tién.

Dbi voi nhitng tinh thu hat duoc nhiéu dy an FDI nhu Ha Noi, thanh ph Ho
Chi Minh, Pa Ning, Bac Ninh, thi co cau kinh té d chuyén dich theo huéng cong
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nghiép héa, dat duoc trinh d6 phat trién trong d6i cao. Do viy nhiing dja phuong
nay co thé wu tién thu hit FDI vao cac nganh cong ngh¢ cao nhu: dién tur, thong tin,
cong nghé sinh hoc, dich vu hién dai nham giam thiéu tinh trang qua tai trong qua
trinh d6 thi hoa, lao dong nhap cu ting nhanh gy ap luc cho ha ting co s& va gia
ting cac van dé xa hoi. Nhiing dia phwong ndy uu tién cic nganh tham dung lao
dong cho cac doanh nghiép trong nudc, nhét 1a doanh nghiép vira va nhé. Day ciing
1a mot diém déng chi ¥ trong viéc thu hat cac dy an FDI vao dia ban tinh Quang
Ninh, béi nganh cong nghiép khai thac va ché bién khoang san du dang 1a loi thé
ctia Tinh nhung lai gay nhiéu tac dong x4u téi co s ha ting va gy ra cdc tinh trang
mat 6n dinh trong an ninh xa hoi cua tinh.

Ngoai cac chinh sach wu dai dang dugc 4p dung nhu vu dii thué, mién giam
tién thué dat, dia phuong can can nhic bd sung cac chinh sach vu dai tai chinh va
phi tai chinh. Cac chinh sach wu di tai chinh & ngan sach nha nudc hd trg nha dau
tu nudc ngoai mot khoan tién dé thuc hién du an dau tu, hodc ngan hang thuong
mai uu tién cho vay ddi véi nhitng dy an dau tu thudc nganh, linh vyc dic biét
khuyén khich FDI, bao dam ngoai hdi khi chuyén doi tir dong Viét Nam sang ngoai
t¢ phuc vu nhu cu xuat khau, chuyén von va loi nhuén vé nude. Cac chinh sach vu
d3i phi tai chinh véi cac quy dinh vé thuong quyén trong kinh doanh noi dia va
trong hoat dong xuat khau.

Dua trén co so hé thong wu dai chuén, cac dia phuong can 4p dung linh hoat
voi cac nha dau tu. Vi chinh sach wu dii duoc thue hién theo nguyén tic ¢ didu
kién va c6 thoi han nén khi cac nha dau tu thyc hién tot nhirng muc ti€u ky vong cé
thé duoc gia han hodc tdng thém uu dai. Nguoc lai, cac nha dau tu khong thuc hién
day du cam két vé diéu kién wu dii thi khong dugc ap dung cac vu dii, co thé budce
phai bdi hoan cac wu dii di duoc hudng. V6i mot moi truong 6 thé ché va chinh
sach t6i uu thi hiéu qua ngudn von FDI sé& gia tang, do d6, FDI phai dong hanh voi
cai cach thé ché va chinh sach cua dat nude trong qua trinh md cira va van hanh nén

kinh té theo co ché thi trudng.
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Chuwong 3
PHUONG PHAP NGHIEN CUU CAC NHAN TO ANH HUONG
PEN THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI VAO
PIA PHUONG CAP TINH
3.1. Quy trinh nghién ciru

Hién nay trén thé gidi c6 thé chia thanh ba loai hinh tiép cin nghién ctru gdm
phuong phap dinh tinh, dinh lugng va hén hop. Cac nghién ctru truyén thong
thuong sir dung cac theo hai loai dau tién trong khi cac nghién ctru sir dung phuong
phap hdn hop 13 twong d6i méi. Trong hon ba thap ky qua cac nha nghién ctru da
thao luan va tranh luan vé cac khai niém, phuong phap va tiéu chuan chat luong cho
cac nghién ctru str dung phuong phap hdn hop, mot su két hop gitta phwong phap
dinh tinh va dinh luong. Bén canh d6, mot ) luong dang ké cac nghién ctru dinh
lugng vé thu hit von dau tu nudc ngoai cling da sir dung phuong phap hdon hop nay
dé thuc hién nghién cuu.

Déi voi phuong phap nghién ctiru dinh luong, cac dir liéu dugc cung cap dé
mo ta sy phan bd cua cac dic diém va tinh chét cia tong thé nghién ctru, khao sat
cac mbi quan hé gilta chiing va xac dinh méi quan hé nhan qua. Tuy nhién, han ché
ctiia phuong phap nay 1a ciu tra 101 cta cac ddi twong bi tac dong anh hudng boi
nhiéu yéu td, nén khong hoan toan khach quan. Thém vao dé, du trén mot thang do
chuan hoa nhung c6 thé giai thich khac nhau tiy theo nguoi tham gia. Déi véi
phuong phép nghién ctru dinh tinh thudng tap trung vao qua trinh xa hdi va khong
dua vao cac cau tric xa hoi giéng nhu cac truong hop nghién ctru dinh lugng. Su
han ché ctia nghién ctru dinh tinh 1a chl quan, khong tong quat hoa,...

Nhu vay, c¢6 thé thdy mdi huéng tiép can ctia cac phuong phap déu co nhimg uu
han ché khac nhau. Viéc sir dung dong thoi hai phuong phap dinh tinh va dinh lugng
nham dat duoc muc tiéu nghién ctru da duogc tac gid xem xét st dung. Luan an da Kkét
hop ca phuong phap nghién ctru dinh tinh va phuong phap nghién ctru dinh lugng dé

tang tinh chit ch& va dam bao do tin cdy cua cac két qua nghién ctru, trong do:
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Phuong phép nghién ctru dinh tinh chi yéu dugc sir dung trong viéc tong
quan tinh hinh nghién ciru, tong hop va ké thira két qua cua cac cong trinh nghién
clru trude ddy vé thu hit von FDI dé xay dung duoc cac khai niém, mo hinh, cac gia
thuyét va thang do nghién ciu. Phuong phap nghién ctu dinh tinh chi yéu la
phuong phap nghién ctru tai ban (desk research) thong qua viéc phan tich cac dix
liéu tht cdp nham gitp hé théng hod co s& 1y thuyét cta luan an, phan tich mo ta
hién trang tinh hinh thu hat vén FDI. Ngoai ra, phuong phap nghién ctru dinh tinh
dugc thyc hién qua phong van véi cac chuyén gia vé thu hut vén FDI nham xac
dinh cac nhéan té anh hudng, xay dung bo ciu hoi nghién ctru. Day ciing 14 phuong
phap ap dung nham 1y giai va luan ban mot s6 két qua nghién ctiru dinh luong cua
luan an.

Phuong phap nghién ctru dinh lwong dugc tién hanh bang cach tién hanh
khao sat, tra 101 bang hoi d6i véi dai dién cic doanh nghiép FDI tai Quang Ninh.
Viée xir Iy s6 lidu so cdp duoc tién hanh trén phan mém théng ké SPSS 26 va phan
mém SmartPLS 3.0. Luan 4n da sir dung k¥ thuat phan tich phuong trinh cu tric
binh phuong tdi thiéu riéng phan PLS-SEM. Dé thyc hién phan tich hdi quy céc

nhan to.
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Tién trinh nghién ctru duoc thé hién cuy thé trong Hinh 3.1 dudi day.

;( Xay dung thang do nhap

»

Tim hi€u céc nghién
ciru va co s¢ 1y luan

A4

Phiéu khao sét chinh thic l

thang do (n=10)

L Phong van chuyén gia, hiéu chinh

Piéu tra chinh thie tai

doanh nghiép Phén tich dg tin cay

J

phé EFA.

\ 4

Phén tich hdi quy

\ 4

Phan tich PLS SEM

N
{ Phan tich nhan td kham

Binh luan két qua va
kién nghi

Hinh 3.1. Quy trinh nghién ciru
Nguon: Tdc gia tong hop dé xudt
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3.1.1. Tong quan Iy thuyét

Nghién ctru dugc bit dau bang viée hé théng va tim ra nhimg khoang tréng 1y
thuyét lién quan dén cac yéu t6 anh hudng dén ¥ dinh du tu cia doanh nghiép vao
dia phuwong cip tinh. Trong d6 cac nhom yéu té duoc sip xép, 1y giai mot cach hop 1y
va khoa hoc phu hop véi dic diém cua cac doanh nghiép FDI néi riéng va cac doanh
nghiép ndi chung. Két qua nay gitp hinh thanh nén moé hinh nghién ciru 1y thuyét
dinh hudng cho mé hinh nghién ctru chinh thirc thong qua viéc kiém dinh tinh dung
dan va phul hop ctia mé hinh déi véi bdi canh cu thé qua cac phan tiép theo.
3.1.2. Nghién ciru so bo

Nghién ctru so by dugc thuc hién thong qua phuong phap nghién ctru dinh
tinh. Duya vao md hinh nghién ctru 1y thuyét cling nhu muc tiéu nghién ctiu dugc
xac dinh, cac thang do cua cac yéu td duoc cac dinh dua vao céac nghién ctru trudce
day cua cac nha nghién ciru trong va ngoai nudc. Pé phu hop hon véi bdi canh
nghién ctu tai tinh Quang Ninh ciing nhu pht hop dic diém cac doanh nghiép trén
dia ban tinh, tac gia tién hanh phong van sau 05 chuyén gia tai S¢ ké hoach va dau
tu Tinh Quang Ninh - nhitng ngudi c6 mic do am hiéu sau vé thuc trang thu hat
vbn dau tu nuwdc ngoai vao tinh Quang Ninh va 05 giang vién cao cap vé kinh té va
quan tri kinh doanh tai cac truong dai hoc kinh té hang dau Viét Nam - nhiing nguoi
c6 mirc 4o am hiéu sau vé 1y luan thu hit von dau tu nudc ngoai. Két qua nghién
ctru dinh tinh gitip bd sung thém nhiing thang do con thiéu hodc bo bét di nhiing
thang do khong phul hop véi bdi canh nghién ciru.
3.1.3. Nghién cvru chinh thirc

Nghién ctru chinh thirc dugc thuc hién thong qua phuong phép nghién ctru
dinh lwong. Myc dich ciia nghién ciru dinh luong 1 kiém tra cac gia thuyét nghién
ctru di dua ra. V&i s6 mau 1a 192 quan sat, cac ki thuat loai bo thang do khong phu
hop dugc thyc hién nhu phan tich do tin cay cua thang do, muc d§ tuong quan cua
céc khai niém nghién ciru, phan tich nhan t6 kham ph4 (EFA). Két qua phan tich
nhén t6 kham pha duoc tiép tuc thuc hién phan tich hdi quy, phan tich mo6 hinh cau
trac tuyén nham kiém tra tinh thich hop cua mod hinh; x4c dinh gia tri hoi tu, gia tri

phéan biét va tinh don hudng.
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3.2. Thu thip va chon miu nghién ctru
3.2.1. Thu thap dir liéu

Dé tra 101 cac cau hoi nghién ctru, luan 4n sir dung cac phuong phap thu thap
va xtr 1y s liéu tir ngudn dit liéu thir cap va so cip, cu thé nhu sau:

- Ngudn dit liéu thir cAp: Thu thap thong tin, tin tirc, sb lidu, tai liéu, tiéu
chuén, bao cdo cua S& Ké hoach va Dau tu tinh Quang Ninh, S Tai nguyén Moi
truong tinh Quang Ninh va céc tap chi; sach bdo; trang mang chuyén nganh lién
quan t&i FDI trong nudc va quéc té.

- Ngudn dir liéu so cp: trong nghién ctru nay, phuong phap diéu tra xa hoi
hoc str dung phiéu khao sat va phong van chuyén sau dé thu thap dir lidu so cip lién
quan t6i ¥ dinh dau tu vao tinh Quang Ninh. Phiéu khao sat dugc thiét ké s dung
thang diém likert. P6i twong khao sat 1a nhitng nha quan 1y trong cac doanh nghiép
FDI trén dia ban tinh Quang Ninh cac voi su da dang vé loai hinh doanh nghi¢p va
nganh nghé hoat dong trong cac doanh nghiép.

3.2.2. Chon méu nghién ciru

- V& phuong phéap chon mau

Thong thuong c¢6 hai nhom phuong phap chon miu tong quat 1a chon mau
ngau nhién va chon méu phi x4c suit, trong d6, chon mau ngau nhién 1a phuong
phap phd bién hon ca va dugc 4p dung rong rai hon. Chon mau ngau nhién 1a tap
hop cac phuong phap chon mau, theo d6 mdi phan tir déu c6 co hoi dugc lua chon
va tré thanh thanh vién ctia mau. Trong nghién pham vi dé tai tac gia ciing lya chon
phuong phép chon mau nay.

Chon miu ngiu nhién bao gébm 04 phuong phap chinh: (1) chon miu ngiu
nhién don gian; (2) chon mau hé théng; (3) chon mau phan tﬁng; (4) chon mau ca
khéi. Cin ctr vao vu, nhuoc diém cua timg phuong phap, tac gia cho ring phuong
phap phan ting 1a pht hgp nhat véi nghién ciru nay. Chon miu ngau nhién phan
tﬁng 1a viéc chon mot mau ngau nhién duoc 1ap ra dya trén nhitng nhém nho phan
anh nhirng dic diém cua téng thé, didu nay mang lai hiéu qua thdng ké va hiéu qua

kinh té cao hon. Trong nghién ctru ndy, tac gia hudng téi diéu tra 3 nhoém d6i twong
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quan 1y ctia doanh nghiép FDI, d6 1a dai dién HDQT/HDTV, dai dién ban giam dbc
va dai dién quéan 1y cdp phong ban.

- B6i v6i kich thude chon mau nghién ciru

Quy tic thong thuong, kich thuéc mau phai bang hodc 16n hon 100 va miu
nho nhat phai c¢6 ty 16 mong mudn 1a 5 quan sat cho mdi bién (n > 100 miu va n =
5k, trong d6 k 1a sb luong cac bién quan sat twong duwong véi sb luong cau hoi
nghién ctru). Mit khac, theo Roger (2006) ¢& mau t6i thiéu ap dung duoc trong cac
nghién ctru thyc hanh 13 150 dén 200 quan sat. Nhu vay, nghién ctru nay c6 30 bién
quan sat do d06, can c¢& mau tdi thiéu 1a 30*5 = 150.

Bén canh d6, dé thuc hién phan tich hoi quy boi thi kich ¢& méau phai thoa
min cong thirc n>8m + 50 (m: s6 bién doc 14p ctia mo hinh. Nghién ctru nay duoc
thuc hién voi 6 bién doc 1ap do dé, kich thirc mau 1a n = 5*6 + 50 = 80.

Nham dam bao tinh dai dién cho nghién ciru, tac gia c¢6 gang thu thap mot so
luong 16n nhat phiéu khdo sat. Tuy nhién, do han ché boi kha ning tiép cin nén
nghién ctru chi thuc hién duoc voi 285 phiéu khao sat phat ra va thu vé duoc 192
phiéu tra 10i hop 1¢.

3.2.3. Nghién cvru dinh tinh

- Muc ti€u cua nghién ctru dinh tinh

Khung nghién ctru ciia luan an dugc hinh thanh tir tong quan cac cong trinh
nghién cuu trong Chuong 1 va co so ly luan trong Chuong 2. Tuy nhién, khi thuc
hién viéc xay dung mdé hinh nghién ctu dé xuat, hau hét cac tiéu chi, can ctr xay
dung mé hinh déu duoc tong hop dua trén két qua ciia cac nghién ciru trude do vé
thu hut von dau tu truc tiép nude ngoai trong cac bdi canh khac nhau, nén khi dua
céc két qua ndy vao viéc xdy dung mo hinh nghién ctru tai tinh Quang Ninh thi can
dugc xem xét, kiém ching thong qua nhirng chuyén gia, lanh dao c6 trinh do, ning
luc va hiéu biét sau vé dia phuong.

Phuong phép nghién ctru dinh tinh duoc sir dung trong luan 4n nham muyc
dich kiém tra, sang loc va xac dinh mdi quan hé giita cac bién sd trong mé hinh

nghién ctru da dé xuat. Ngoai ra, nghién ctru dinh tinh gitp tac gia hi€u chinh céac
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thang do dugc ké thira tir cac nghién ctru trude va diéu chinh cho phu hop véi tinh
Quang Ninh dong thoi xac dinh rd d6i twong diéu tra, khao sat, nham phuc vu cho
qua trinh nghién ctru dinh luong tiép theo.

- No1 dung nghién ctru dinh tinh

Dé tién hanh nghién ctu dinh tinh ban dau, tic gia st dung phuong phap
chuyén gia thong qua viéc tién hanh phong van cac chuyén gia nham tién hanh phan
tich y dinh dau tu cia cac nha dau tu tiém nang va tién hanh lya chon duoc nhirng
co s& 1y thuyét nghién ctru phu hop. Tac gia di sir dung phuong phéap chuyén gia,
phong van sau mot sb cac chuyén gia tai s ké hoach va dau tu Tinh Quang Ninh va
cic giang vién cao cap vé kinh té va quan trj kinh doanh. Cac cau hoi phong van tap
trung vao nhirng ndi dung chinh sau:

Bang 3.1. Nhém ciu héi phéng van tap trung

Nhom nhan t6 “Co s& ha tang”

Nhom nhan té “Chinh sach thu hat dau tu”
Nhom nhan té “Ngudn nhan luyc”

Nhom nhan t6 “Loi thé vi tri”

Nhom nhan té “Mai truong séng”

Nhom nhan t6 “Chéat luong dich vu cong”

Cubi cung 1a nhom nhan t6 “danh gia ¥ dinh dau tu”

Nguon: Tac gia

Noi dung cac cude phong van dugce tac gia ghi chép hodc ghi am, dugc luu

trit va ma hoa trong mdy tinh. Tiép d6 tac gia tién hanh viéc g& bang va phan tich

cac cAu tra 101 clia cac ddi tuong phong van dé dua ra cac két ludn nham hoan thién
muc tiéu nghién ctru dinh tinh ban dau.

Cin cir vao nhitng ndi dung chinh trong bang ndi dung phong van chuyén gia

nay va co sé 1y luan cua luan 4n, tic gia phét trién cac nhom nhan td nghién ciru

nhu sau:
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Bing 3.2. Nhém nhén t6 dnh hwéng dén y dinh diu tw ciia nha diu tw

vao tinh Quang Ninh

Nhém

bién

Ky hi¢u

bién

Noi dung bién quan sat

Co sé ha

tﬁng

CS_HT1

Ha tang giao thong tinh Quang Ninh thuan loi

CS_HT2

Hé thong cép dién tinh Quang Ninh dap tng duoc yéu

cau

CS_HT3

Hé thong thong tin lién lac thudn tién tinh Quang Ninh

dap tmg duoc yéu cau

CS_HT4

Heé thong cap nudc tinh Quang Ninh day du

CS_HT5

Hé thong thoat nudc tinh Quang Ninh day du

Chinh
sach thu

hat dau tw

CS_TH1

Tinh Quang Ninh c6 chién luoc, dinh hudong dai han

trong thu hat vén FDI

CS_TH2

Tinh Quang Ninh c6 chinh sach dau tu minh bach, dong

bo, khong gay tiéu cuc

CS_TH3

Tinh Quang Ninh c6 uvu dai vé tin dung so vdi cac dia

phuong khac

CS_TH4

Tinh Quang Ninh c6 uu dai vé thué co loi thé so vai cac

dia phuong khac

Ngudn

nhan luc

NNL1

Tinh Quéang Ninh ¢ nguon lao dong pho thong doi dio

NNL2

Tinh Quang Ninh c6 nguon lao dong c6 kinh nghiém

NNL3

Tinh Quang Ninh c6 nguon lao dong c6 ky luat cao

NNL4

Tinh Quang Ninh c6 nguon lao dong c6 co trinh do ky

thuat, can bo quan ly gioi

Loi thé vi

tri

LT VT1

Tinh Quang Ninh c6 vi tri dia 1y thuan logi

LT VT2

Tinh Quang Ninh c6 nguon nguyén vt liéu san xuat dap

ung yéu cau

LT VT3

Tinh Quang Ninh c6 vi tri dé dang tiép can thi truong

ti€éu thu vung, cd nudc va toan cau
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Nhom Ky hi¢u .
, , NOi dung bién quan sat
bién bién
LT VT4 | Tinh Quang Ninh c6 diéu kién khi hau thuan loi
MTS1 Nguoi dan trong tinh Quang Ninh than thién
MOi MTS2 Tinh Quang Ninh c6 hé thong y té tot
trueong MTS3 Tinh Quang Ninh c6 hé thong trudng hoc tot
song MTS4 Tinh Quang Ninh c6 mdi truong khong bi 6 nhiém
MTS5 Tinh Quéang Ninh c6 chi phi sinh hoat hop 1y
Tinh Quang Ninh cé thu tuc hanh chinh don gian, nhanh
DVC1 ]
chong
Dich vu | DVC2 Chinh quyén tinh Quang Ninh hé trg chu ddo cho DN
céng DVC3 Céc trung tam xuc tién dau tu thuong mai cua tinh Quang
Ninh c6 hd trg tot cho DN
DVC4 Tinh Quéng Ninh c6 thu tuc hai quan nhanh gon

Nguon: Tac gia

Bang 3.3. Nhém nhan t6 danh gia y dinh diu tw ciia nha diu tw vao

tinh Quang Ninh
Nhom Ky hiéu ne iy .
bién bién Noi dung bién quan sat
Doanh nghiép hai long vé viéc dau tu vao tinh Quan
YD DTL | ghiép g . Quang
Ninh
Doanh nghiép sé& tiép tuc dau tu vao tinh Quang Ninh
’ YD DT2 g ‘.p . p t Quang
Y dinh trong thoi gian téi
dau tu Doanh nghiép s& c6 tiang truong tot khi dau tu vao tinh
YD_DT3 .
Quang Ninh
Tinh Quéang Ninh s& thu hut duoc nhiéu doanh nghiép dau
YD _DT4

tu trong thoi gian téi

Nguon: Tac gid

- Két qua nghién ctru dinh tinh
Tur cac két qua phdng van tir cac chuyén gia, tac gia thu dugc nhicéu thong tin

cho cac ndi dung phong van da dit ra, tuy nhién mot s6 thong tin chua rd rang, tin
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cdy, khong can thiét cho nghién ctru, tac gia di tién hanh lugc b6t va tong hop thanh
bang cau héi khao sat (Phu luc 1).
3.2.4. Nghién ciwru dinh luong
3.2.4.1. M6 ta mdu nghién ciru

Béng cau hoi sau khi dugc thiét ké s& duoc tac gia liy y kién cua nhitng nha
quan 1y trong cac doanh nghiép FDI tinh Quang Ninh dé 1am 16 céc nhan t6 4nh hudng
dén y dinh dau tu cta nha dau tu khi dau tu vao tinh Quang Ninh. Theo d6, cic bang
cau hoi s& dugc giri 1ay y kién ddi voi dai dién cac doanh nghiép FDI bao gom: dai dién
hoi dong quan tri/hdi dong thanh vién, dai dién Ban gidm dbc va dai dién quan 1y cap
phong ban. TAc gia da tién hanh diéu tra v6i tong s6 95 doanh nghiép FDI vdi tong so
phiéu phét ra 1a 95%¥3=285 phiéu, va thu dugc két qua nhur sau:

Bing 3.4. Bang thong ké s6 lwong phiéu diéu tra

STT Noi dung S6 lwong
1 S6 phiéu phét ra (phiéu) 285
2 S6 phiéu thu vé (phiéu) 236
3 S6 phiéu hop 1é (phiéu) 192
4 Ty 1¢ s6 phiéu hop 18 (%) 81

Nguon: Tdc gia téng hop.
Trong tong s6 285 phiéu phat ra, tac gia thu dugc 226 phiéu tra 10i,
trong d6 c6 44 phiéu khong phu hop (thiéu thong tin), cudi cing c6 192 phiéu hop
1¢ dugc dua vao phan tich ¢ cac budc tiép theo.
- V& loai hinh cac doanh nghiép duoc khao st

Bing 3.5. Bang thong ké loai hinh cac doanh nghi¢p dwoc khio sat

STT Loai hinh doanh nghiép S6 lwong Ty 1€ (%)
1 Cong ty co phan 13 13,7
2 Congty TNHH 1TV 49 51,6
3 Cong ty TNHH 2 TV tré 1én 33 34,7
TONG 95 100

Nguon: Tdc gia tong hop.




74

Bang thong ké loai hinh cac doanh nghiép khao sat cho thiy sé luong cong
ty TNHH 1TV c6 s6 luong nhiéu nhét 14 49 doanh nghiép sau d6 1a Cong ty THHH
2TV véi 33 doanh nghiép va sb luong doanh nghiép c¢d phan c6 sé lvgng nho nhat
14 13 doanh nghi¢p tham gia tra 101 khao sat.

- V& s6 luong lao dong cua cac doanh nghiép duoc khao sat:

Bang théng ké sb luong lao dong cua cac doanh nghiép duoc khao sat cho
thiy: C6 53 doanh nghiép c6 sb lao dong dudi 100 lao dong tham gia khao sat
(chiém ty 1¢ 16n nhét 1a 55,8%) va 7 doanh nghiép c6 s lao dong trén 1000 tham
gia khao sat (chiém ty 18 thap nhat 1a 7,4%). Chi tiét dia ban cac doanh nghiép duoc
khao sat cu thé theo Bang sau:

Bing 3.6. Bang thong s6 lwong lao ddng ciia cac doanh nghiép dwoc khao sat

STT | S6 hrong lao dong ciia doanh nghiép | S6 doanh nghiép Ty 1€ (%)

1 Dudi 100 53 55,8

2 Twr 100 to1 1000 35 36,8

3 Trén 1000 07 7,4
TONG 95 100

Nguon: Tdc gid tong hop
- Vé d6i twong tham gia khao sat:
C6 92 phiéu tra 10 tir dai dién cap phong ban (chiém ty 1¢ cao nhat 13 47,9%)
va chi c6 32 phiéu tra 10i tir dai dién HPQT/HPTV (chiém ty 18 thip nhét 1a
16,7%), chi tiét theo bang s liéu sau:

Bang 3.7. Poi twgng tham gia khio sat

STT Poi twong khao sat S6 lwong Ty 18 (%)

1 Dia dién HDQT/HDTV 32 16,7

2 Pai dién Ban giam doc 68 35,4

3 Dai dién quan 1y cip phong ban 92 47,9
TONG 192 100

Nguon: Tdc gid tong hop
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3.2.4.2. Phdn tich danh gia do tin cdy

Pénh gia do tin ciy va gia tri thang do duoc thuc hién bang phuong phap hé
s6 tin cay (Cronbach Anpha) dé sang loc, loai bo cac bién quan sat khéng dap tng
tiéu chuan (bién rac). Trong do:

Cronbach Alpha 1a phép kiém dinh théng ké vé& muc do chit ch& (kha ning
giai thich cho mét khai niém nghién ctru) ctia tp hop cic bién quan sat (cac cau
hoi) trong thang do. Theo quy tic kinh nghiém cta Nunnally va Bernstein thi hé s6
Cronbach Anpha tir 0,7 tr¢ 1én thi thang do d6 dang tin cdy va giai thich hi¢u qua.
Hodc theo Peterson thi hé s Cronbach Anpha phai tur 0,7 tré 1€n, tham chi tur 0,77
thi thang do dugc xem 1a tin cdy va hiéu qua. Tuy nhién hé s6 Cronbach Anpha con
phu thudc vao kich thuéc mau. C& miu cang nho thi cang c6 nhiéu kha ning hé sb
Cronbach Anpha khong cao (do thiéu dit liéu xac minh sy tuong quan giita cac
bién). Theo Hoang Trong va Chu Nguyén Mong [42] cung nhiéu nha nghién ctru
ddng ¥ rang khi hé s6 Alpha Cronbach c6 gia tri tir 0,8 dén gan 1 1a thang do tot.
Tuy nhién hé s Cronbach Alpha khong cho biét bién nao nén loai bo va bién nao
giit lai. Boi vy, bén canh hé sé Cronbach Alpha, nguoi ta con str dung hé s twong
quan bién tong (iterm-total correlation) dé loai nhitng bién ndao c6 hé sé nay nho
hon 0,3.
3.2.4.3. Phan tich nhdn t6 kham pha

Phén tich nhan t6 kham pha 13 mot phuong phap phan tich théng ké. Phuong
phap nay dung dé rat gon mot tip gdm nhiéu bién quan sat phu thudc 1an nhau
thanh mot tap bién (goi 1 cac nhan t6) it hon dé chung c¢6 y nghia hon nhung van
chtra dung hau hét noi dung thong tin cua tap bién ban dau. Phan tich nhan t kham
pha dugc thyc hién thong qua 3 tiéu chuan 4p dung va chon bién nhu sau:

+ Tiéu chuin Barlett’s va hé s6 KMO:

Day 14 tiéu chuan dung dé danh gia su thich hop cia EFA. EFA dugc goi la
thich hop khi 0,5<KMO<1 va Sig < 0,05 (v6i y nghia thong ké nay thi cic bién
quan sat c6 twong quan v6i nhau trong tong thé). Néu KMO<0,5 thi phan tich nhan
t6 c6 kha nang khong thich hop véi dit licu.



76

+Tiéu chuén rat trich nhan t6

Bao gom chi s6 Eigenvalue (dai dién cho lugng bién bién thién duoc giai
thich boi cac nhan td) va chi s6 Cumulative (tong phuong sai trich cho biét phan
tich nhan td giai thich duoc bao nhiéu % va bao nhiéu % bi that thoat). Tuy nhién,
tri s6 Eigenvalue va phuong trich sai 1a bao nhiéu con phu thudc vao phuwong phap
trich va phép xoay nhan t5. Theo Gerbing va Anderson, phuong phap trich Pricipal
Axis Factoring vo1 phép xoay Promax(Obtique) c6 phuong sai trich bé hon, song sé
phan anh cau trac dir liéu chinh xac hon phuong sai trich Pricipal components voi
phép xoay Varimax.

+ Tiéu chuan hé s tai nhan t6 (Factor Loading)

Biéu thi sy twong quan giita cic bién véi cac nhén td, dung dé danh gia murc
y nghia cua EFA. Theo Hair & ctg, Factor loading 16n hon 0,3 dugc xem 1a dat murc
t6i thiéu; Factor loading 16n hon 0,4 dugc xem 1a quan trong; Factor loading lon
hon 0,5 dugce xem 13 ¢6 ¥ nghia thuc tidn. Két qua cho thiy cac Factor Loading déu
16n hon 0,5, vi vay c6 thé két luan nghién ctru ¢ ¥ nghia thuc tién. Truong hop céac
bién c6 Factor Loading khong thoa man diéu kién trén hodc trich vao cac nhan td
khac nhau ma chénh 1&ch trong s6 rat nho (cac nha nghién ctru thudng khong chap
nhan < 0,3), tirc khong tao nén sy khac bi¢t dé dai dién cho mét nhan td, thi bién d6
bi loai va cac bién con lai s& dugc nhém vao nhan t6 twong tng da dugc rat trich
trén ma trin mau.

- Phén tich hdi quy murc d6 anh hudng ciia cac nhan t6

Phan tich hdi quy 1a tim quan hé phu thudc ctia bién phy thudc vao mot hay
nhiéu bién doc 1ap. Muc dich 1a uéc lugng hodc tién doan gia tri ky vong cua bién
phu thudc khi biét trudc gia tri ciia bién doc 1ap. Muc tiéu clia budc nay 1a danh gia
chi tiét mirc d6 tac dong cua timg nhom nhan té dbi v6i ¥ dinh dau tu vao tinh
Quang Ninh cua doanh nghiép. Theo m6 hinh nghién ctru cua ludn an, c6 6 nhom
nhan t6 chinh, vi vay luan an phai sir dung phwong phép phén tich hdi quy boi.

Hé sb xac dinh R? hiéu chinh duoc dung dé danh gid do phu hop cua mo

hinh. Vi R? s& tang khi dua thém bién doc 1ap vao md hinh nén trong nghién ciru
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dung R? hiéu chinh s& an toan hon khi ddnh gid d6 phu hop ctia md hinh. R? hiéu
chinh cang 16n thi cang thé hién d6 phu hop ctia mé hinh cang cao. Trong phuong
trinh hoi quy, cac con sb cho biét mirc do anh hudng, nhirng chi sb beta 1én hon cua
ting nhan td thi s& c6 mirc 46 anh hudng cao hon. Nhitng nhén t6 ¢ chi sé beta
duong s& co tac dong cung chiéu, con beta 4m s& co tac dong nguoc chiéu.

3.2.4.4. Phan tich mo hinh cdu triic tuyén tinh dwa trén binh phwong toi thiéu tirng
phan PLS-SEM (Partial Least Squares - Structural Equation Model)

Mo hinh cau trac tuyén tinh SEM dugc sir dung rong rai trong cac linh vuc
nghién ctru tdm 1y hoc (Anderson va Gerbing, 1988) [49], x4 hoi hoc (Lavee,1988)
[71], nghién ctru su phat trién cia tré em (Anderson, 1987) [50] va nghién ctru rong
rai trong linh vuc quan 1y (Tharenou, Latimer va Conroy, 1994) [80].

Phuong phap PLS-SEM duoc st dung dé phan tich sy anh huong cta céc
nhan t6 anh hudng téi y dinh dau tu ctua doanh nghiép téi ¥ dinh dau tu ciia doanh
nghiép d6. Ky thuat phan tich PLS-SEM 14 k¥ thuat phan tich dir liéu da bién thé hé
2 thudng dugc stir dung kiém dinh cic moé hinh nhan qua cong tinh va tuyén tinh
duogc 1y thuyét hd tro (Statsoft, 2013) [78], k¥ thuét phan tich PLS-SEM duoc coi 1a
mot cach tiép can thay thé phu hop hon cho cac nha nghién ciru van mubn st dung
mo hinh ciu trdc tuyén tinh nhung khong c6 duoc diéu kién dé thyc hién CB-SEM.
K¥ thuat phan tich PLS-SEM c6 mdt sd loi thé hon k¥ thuat phan tich CB-SEM
trong nhiéu tinh hudng thudng gip trong khoa hoc nghién ctru x4 hoi bao gom:

- Khi kich ¢& mau 1a nho

- Ung dung c6 it 1y thuyét hd tro (trong giai doan kham pha),

- P chinh xé4c du bao 1a van dé duoc quan tam lon nhét,

- Pic diém mo hinh chinh x4c chua dugc chic chin, dir liéu c6 thé duoc
phan phdi chuan hodc khong.

- Dit liéu ¢6 thé & dang metric hodc non-metric véi rat it dy doan vé dic

diém dir ligu.
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Chuong 4
THUC TRANG THU HUT VON DAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI
VAO TINH QUANG NINH
4.1. Tong quan tinh hinh phat trién kinh té - xa hdi tinh Quang Ninh
4.1.1. Khdi qudt diéu kién tw nhién ciia tinh Qudng Ninh
4.1.1.1. Vi tri dia ly

Quang Ninh 14 tinh mién nui, bién gidi, hai dao, nam trong ving kinh té
trong diém phia Bic, c6 mang ludi dudng bo, duong sat va cang bién 16n dang duoc
mo rong va phat trién. Tong dién tich ty nhién 625.312,54 ha, trong d6 c6 87% la
dat lién, 13% 1a hai dao, d6i nai chiém trén 80% dién tich cta tinh. Quang Ninh ¢
bo bién dai 250 km, ¢6 nhiéu ngu trudng khai thac hai san 16n. Tinh Quang Ninh ¢
14 don vi hanh chinh cap huyén gdm 4 thanh phd, 02 thi xa va 08 huyén véi 186 x4,
phuong, thi tran. Trong d6 c6 112 xi, phudng, thi tran dugc cong nhan 13 x4 mién
ndi, vung cao, bién gidi, hai dao. Tinh hién c6 47 xa kho khan; 25 xa thudc chuong
trinh 135, trong d6 c6 22 xa dac biét kho khan va 03 xa bién gidi; 07 xa dic bi¢t kho
khan vung bai ngang, ven bién va hai dao; c6 124 thon dic biét kho khin thudce
Chuong trinh 135, va 125 xa thudc dién xay dung nong thon mai.
4.1.1.2. Diéu kién dia hinh

Dia hinh cta Tinh phan thanh 3 ving rd rét: ving nui (véi dién tiéh gan 3000
km? chiém 41% tong dién tich tu nhién cta tinh); ving trung du va dong bang ven
bién (dién tich gan 619 km?, chiém 10,0%), con lai 1a bién va hai dao. Pic biét,
ving bién va hai ddo ciia Quang Ninh 12 mot ving dia hinh doc dao voi hon 2000
hon dao 16n nho chiém hon 2/3 tong sé dao cua ca nude.

Quang Ninh nam trong vung nhiét do1 gié mua, nhi¢t do khong khi trung
binh trong nam tir 21-23°C, lwong mua trung binh 1.995 mm/nam, do 4m trung binh
82- 85%. Su da dang vé dia hinh tao diéu kién cho Quang Ninh c6 thé phat trién
mot nén kinh té da nganh bao gém cac nganh cong nghiép, khai thac tai nguyén,
cong nghiép ché bién dich vu ndéng nghiép...1a tién dé quan trong dé phat trién
nganh cong nghiép khai thac va ché bién. Quang Ninh ciing c6 tiém ning du lich
16n véi cac khu du lich nhuw Khu du lich Bii Chay,Vinh Ha Long, Tuin Chau, Van
Pén,...Trong nhitng nim gan diy cac khu du lich nay da thu hut mot luong khach

16n tir céc tinh trong ca nudc cling nhu khach du lich nude ngoai.
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Bén canh tiém ning cho phat trién nganh céng nghiép khai khoang va dich
vy, linh vyc nong nghi¢p cling 1a mdt trong nhitng nganh c6 vi tri va vai tro quan
trong ca trong hién tai va tuong lai. Vi 74,65% dién tich dat nong nghiép cing vai
diéu kién dat dai va khi hau 6n d6i rat thich hop cho phat trién cac ciy cong nghiép
va cay luong thuc tir d6 giup diy manh phat trién kinh té va gép phan giam nghéo.
4.1.1.3. Tai nguyén thién nhién

Vé co cau str dung dat qua cac nam ctia Quang Ninh qua Bang 4.1. Dién tich dét
dai binh quéan dau ngudi tinh Quang Ninh cho thiy: Quang Ninh c6 dién tich dit nong
nghiép chiém tdi 74,71%, dat phi nong nghiép chiém 14% con lai 1a dat chua sir dung.
Vi 74,71% dat dai ding cho san xuat nong nghiép nhung dién tich dat dai mau m& co
thé phat trién nong nghiép ctia Tinh 1a khong nhiéu, chi chiém khoang 31%. Dién tich
dat ndy duoc ding cho hoat dong san xuat nong nghiép, nhung trong 13y laa, ngd, rau,
dau..., cay cong nghiép dai ngay va mot so loai cdy an qua nhu che, vai, oi...mot s loai
cdy 1am nghiép 1am nguyén liéu gidy nhu bach dan, keo...

Bang 4.1. Dién tich dat dai binh quan dau nguoi tinh Quang Ninh

‘n Ay oA ‘A Pit phi nong Pit chua sir
Téng t;zllf:;lu Dat nong nghiép nghiép dung
dién nhién Dién Dién Dién
Nam tich tu N £ tich X tich X tich
. binh | Co cau s Co cau N Co cau s
nhién A binh binh binh
quan | (%) A (%) A (%) A
(ha) (ha/ng) guan guan quan
0 (haing) (haing) (haing)
2010 | 610.235 0,527 75,3 0,397 13,6 0,072 11,2 0,059
2011 | 610.235 0,520 75,4 0,392 13,7 0,071 10,9 0,057
2012 | 610.233 0,514 75,59 0,388 13,98 0,072 10,43 0,054
2013 | 610.233 0,507 75,59 0,383 13,98 0,071 10,43 0,054
2014 | 610.233 0,501 75,65 0,379 14,06 0,070 10,29 0,052
2015 |617.112 0,500 75,75 0,374 13,61 0,069 11,64 0,058
2016 | 625.312 0,499 74,65 0,373 13,58 0,068 11,77 0,059
2017 | 617.821 0,481 74,63 0,359 13,90 0,067 11,47 0,055
2018 |617.821 0,474 74,71 0,354 14,00 0,066 11,29 0,053
2019 |617.821 0,466 74,71 0,348 14,00 0,065 11,29 0,053

Nguon: S¢ Tai nguyén Méi trwong Tinh Qudng Ninh
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4.1.1.4. Tinh hinh ddn sé va lao dong
Bang 4.2. Tinh hinh dan s6 va lao dong tinh Quang Ninh cho thiy nim 2019
Quang Ninh ¢6 dan s 1.324,8 nghin ngudi trong d6 tong sé lao dong la 745.5
nghin ngudi véi da phan 1a lao dong thanh thi véi 449,4 nghin ngudi. Quang Ninh
c6 34 dan tdc va ngudi nude ngoai cung sinh sdng trong d6 ngudi Kinh déng nhat
chiém t&i 85,2%, tiép sau do 1a nguoi Dao vai 4,98%, nguoi Tay 2,94%, San Diu
1,51%, nguoi Sén Chay 1,16%, ngudi Hoa cé 0,37% ngudi. Ngoai ra con cd céac
dan tdc it nguoi1 nhu nguol Nung, nguoi Muong, nguoi Thai...
Bang 4.2. Tinh hinh dén s6 va lao dong tinh Quang Ninh
DVT: 1000 nguoi

Lao dong % lao
% lao Ty 1€
. dong
Tong . . A dong nong | tiang
Nam . | Tong | Thanh | Nong | thanh thi . ,
dén so ) thén so dén so
i) thi thon S0 vGi ,
o voidanso | (%)
dan so
2010 |1.158,4| 642,33 304,2 | 338,1 26,3 29,2 1,0
2011 |1.177,2| 663,6 317,7 | 3459 27,0 29,4 1,6
2012 |1.187,7| 682,8 330,5 | 352,3 27,8 29,7 0,9
2013 |1.2029| 697,1 342,6 | 354,5 28,5 29,5 1,3
2014 |1.2189| 731,0 348,4 | 362,6 28,6 29,7 1,3
2015 |1.2416| 7152 381,9 | 333,3 30,8 26,8 1,9
2016 |1.261,2| 7214 393,5 | 327,9 31,2 26,0 1,6
2017 |1.285,2| 7335 4141 | 3194 32,2 24,9 1,9
2018 |1.303,9| 734,7 4349 | 299,8 33,4 23,0 1,5
2019 |1.324,8| 7455 449,4 | 296,1 33,9 22,4 1,6

Nguon: Tong cuc Thong ké [33] [42]

Sy phédn bd dan cu tinh Quang Ninh khong dong déu va c6 mirc do chénh

léch kha 16n vé mat d6 dan sb gitra cdc Huyén/Thi. Mat d6 dan ) trung binh 1a 200
ngudi/km2 trong d6 & thanh phd Ha Long c6 mat d6 dan sb cao nhat khoang 855

ngudi/km?, huyén Ba Ché lai 1a huyén c6 mat d6 dan sb thap nhét véi (34 ngudi/
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km?). Nguyén nhan dan dén sy phan bd dan cu khong déu d6 1a do sy khac biét vé
dia hinh, phong tuc tdp quan trong sinh hoat va san xudt cing v6i diéu kién phat
trién kinh té. Bén canh su khac biét vé mat d6 dan cu, Quang Ninh con co6 su khac
biét vé lao dong giita cac khu vyc noéng thon va thanh thi. Nam 2019, lao dong noéng
thon chiém 22,4% dan sd, lao dong thanh thi chiém 33,9% dan s6. Luc luong lao
dong tinh Quang Ninh dang trong co ciu dan sb vang voi ty 18 lao dong tir 15 tudi
dén 59 tudi chiém 64,3%. Tuy nhién lyc lugng lao dong van chua dugc sir dung
hiéu qua vi phan 16n van tap trung trong nganh noéng nghiép nong thoén. Su da dang
vé dia hinh dat dai, hé thong giao thong...1a nhitng nhan t5 quan trong dé Quéang
Ninh c6 thé phat trién kinh té. Bén canh mét s6 thuan loi thi su khong déng nhat vé
dia hinh, dan cu lai 1a mét trong nhiing can tré dang ké dodi véi phat trién nong
nghiép nong thon va gidam ngheo ¢ tinh Quang Ninh.
4.1.2. Két qua phdt trién kinh té xa héi cia tinh Quang Ninh dnh hwéng dén thu
hiit von dau tw truc tiép nwde ngodi

Trong qua trinh trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc lan
thir XI, Nghi quyét Pai hoi Pang bd Tinh lan tha XIII, bén canh nhiing thoi co,
thuan loi, tinh Quang Ninh cling chiu nhiéu tac dong bat loi tir tinh hinh quéc té va
trong nude. Kinh té thé giéi phuc hdi cham, khung hoang chinh tri ¢ nhiéu quéc gia,
khu vuyc; tranh chap cha quyén trén Bién Pong dién bién phirc tap. Trong nudc,
kinh té vi mé khong 6n dinh, lam phat tang cao, strc mua giam, tin dung siét chat
trong bdi canh co cau lai nén kinh té, cat giam dau tu cong; tinh hinh thoi tiét, dich
bénh dién bién kho ludng anh huong 16n dén hoat dong san xuét, kinh doanh va doi
sdng ctia nhan dan. Trong Tinh, san xuat kinh doanh tiép tuc gip kho khin, thi
truong bat dong san chua phuc hdi; yéu cau cai thién méi truong dau tu, méi truong
séng va an sinh x3 hoi ngdy cang cao trong diéu kién ngudn luc c6 han; thién tai
gay thiét hai nghiém trong. Trong bdi canh d6, Pang bo, chinh quyén va nhan dan
céc dan toc Quang Ninh di phat huy truyén thong “ky ludt va dong tam”, quyét tim
d6i moi, sang tao tim moi giai phap dé phat huy tiém ning, thé manh, nim bt thoi

co, khac phuc kho khan, phan dau hoan thanh cac muyc ti€u, nhiém vu d¢€ ra va da
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dat duoc nhiéu thanh qua quan trong, tao tién dé cho su phat trién bén viing cua
Tinh trong nhiing nim tiép theo.

Kinh té tinh Quang Ninh d3 lién tuc phat trién, ting trudng cao; tip trung
thuc hién cac dot pha chién luge va chuyén dich co ciu kinh té theo hudng phat
trién bén vitng; phat trién kinh t& gin véi bao dam an sinh, phic loi, tién bo, cong
bang x4 hoi va bao vé moi trudng, két qua cu thé nhu sau: Tc do ting truong kinh
té duy tri & muc cao so voi binh quan chung cta ca nudc, binh quin 5 nim ting
11,12%, cao hon so voi giai doan 2011- 2015 (7,1%) va muc tang binh quan chung
ca nude (6,78%). Co cdu kinh té du kién dén nam 2020 so v&i nim 2015 ¢6 su
chuyén dich tich cuc, theo hudng bén viing; ty trong khu vuc dich vu tang tir 43,1%
1én 47 - 48%; cong nghiép - xay dung giam tir 50,1% xudng 48 - 47%; ndng, 1am,
thiy san giam tir 6,8% xudng 5,0%. Tong san pham binh quan dau ngudi udc dat
6.828 USD, tang gap 1,6 1an so v6i nam 2015. La mot trong 5 tinh c6 s thu ngan
sach noi dia dan dau toan qudc; tong thu ngin sach nha nudc 5 nim ude dat hon
208.678 ty déng, tang 27,2% so vdéi giai doan trudc, trong do, thu noi dia dat
153.460 ty dong, ting 92% so véi giai doan trude, chiém 73,5% tong thu ngan sach
nha nudc. Nang suit lao dong xa hdi binh quan tang 11,6%/nam, nam 2020 dat
276,4 triéu ddng/ngudi, ting gip 0,73 1an so v6i nim 2015. Tong von dau tu x3 hoi
trong 5 nam udc dat 344.916 ty dong, ting 1,6 lan so voi giai doan 2011-2015, binh
quéan tang 11,3%/nam.

Cac nganh cong nghiép c6 loi thé cua tinh dugc duy tri, phat trién theo
huéng bén virng, 6n dinh nhu nhu than, dién,...Cac nganh cong nghiép nay tiép tuc
phat trién theo hudong ung dung cong nghé hi¢n dai trong san Xuét, nang cao hi¢u
sut, bao vé moi trudng. San luong san xuat than trong 5 nam dat gan 200 tri¢u tan,
ting binh quan 3,5%/nam; ty trong nganh khai khoang trong GRDP giam dan tir
21,3% niam 2015 xudng con 17,3% nam 2020, phu hop véi dinh huéng phat trién
theo hudng tir “nau” sang “xanh” cia tinh; dong gop vao thu ndi dia cia nganh than
giam dan, song van chiém ty trong 16n trong co cu thu ndi dja. Thuc hién ding 16

trinh két thuc khai thac than 16 thién theo quy hoach, qua d6 di thu hut duoc Tap
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doan FLC dau tu xay dung Truong dai hoc FLC Ha Long va khu d6 thi dai hoc trén
khu vuc bai thai mo da hoan nguyén, 1am thay d6i cin ban tu duy phat trién doi véi
nhirng khu vuc von dugc xem 1a kém 1gi thé nhét cua tinh. Quang Ninh tiép tuc tré
thanh trung tim san xuat nhiét dién 16n cua ca nudc; dén hét nam 2020, tong cong
suat phat dién 1a 5.640 MW, tang 1.490 MW so véi giai doan trude; luong dién san
xudt trong 5 nam dat 154 ty KWh, binh quan ting 10,56%/nam. Pi va dang thu hut
duoc nhiéu nha dau tu, tap doan 16n, c6 nang lyc, kinh nghi¢m, thuong hi¢u noi
tiéng trong khu vuc va thé gi6i vao nghién ciru, dau tu phat trién cong nghiép cong
ngh¢ cao, cong nghiép dién tir, cong nghé sach. Gia tri tang thém nganh ché bién,
ché tao ting binh quan 14,9%/nim, cao hon so v&i giai doan trudc (10%/nam),
chiém 9,8% trong co ciu kinh té. Duy tri phat trién hop 1y cdc nganh khai thac
khoang san phi kim loai; gbm st va hang thi cong my nghé; san xuat vat liéu xay
dung va co khi.

Nong nghiép, phat trién nong nghiép, nong din, néng thén da duoc co cau lai
theo hudng bén viing, trong tam 1a xay dung noéng thon méi, nong thon kiéu miu
gin v6i Bé an 196 dat két qua ndi bat. Tée do ting truong binh quan nganh nong
nghiép ting 3,5%/nam; co cau ndi nganh tiép tuc chuyén dich ding hudng, gan voi
nhu cau thi truong, ting ty trong nganh, san phim nong nghiép c6 loi thé va gia tri
gia ting cao, phuc vu cho xuat khau. Thu nhap binh quan dau ngudi khu vuc nong
thon nam 2020 dat 43,7 triéu dong/nam, ting gan 1,47 lan so v4i nim 2015. Sang
tao, di dau trién khai co hiéu qua Chuong trinh mdi xa, phudng mot san pham
(OCOP) duoc Chinh phu chi dao nhan rong ra ca nude. S6 lwong hop tac xa, doanh
nghiép dugc thanh 1ap mai trong linh vuc ndng nghiép ngay cang gia tang. Thu hat
duoc nhiéu doanh nghiép 16n, c6 nang lyc tai chinh, cong nghé dau tu vao linh vuc
ndéng nghiép noéng thon. Hinh thanh, dua vao san xuit khu nong nghiép ung dung
cong nghé cao tai thi xa Pong Triéu, khu nong nghiép cong nghé cao thily san tai
Pam Ha, trung tim san xuat giéng thily san cong nghé cao tai Pam Ha, trung tam
san xudt giéng nhuyén thé Van Don. Lam nghiép phat trién bén virng, hinh thanh,

phat trién vung cay nguyén li¢u go cho ché bién phuc vu xuat khau, cung cap go
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cho nganh than va xay dung tai Ba Ché, Binh Liéu, Tién Yén, Cam Pha; ving ciy
lam nghi¢p dac san, cay dugc li¢u phuc vu xuét khau nhu qué, hoi, tra hoa vang, ba
kich tai Binh Liéu, Ba Ch&; Ban Thudng vu Tinh ty di ban hanh va tip trung trién
khai Nghi quyét s6 19-NQ/TU, ngay 28/11/2019 vé phat trién 1am nghiép bén viing
tinh Quang Ninh dén nim 2025, tim nhin dén nim 2030; ra soat, diéu chinh quy
hoach ba loai rirng dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030; ting cudng cong tac
quan 1y, bao vé rimg ngdp min, rimg phong ho, rimg dau ngudn, gdp phan ning cao
gia tri da dang sinh hoc, (g phé vai bién d6i khi hau; 1a mot trong nhiing tinh dan
dau ca nude vé ty 1& che phu rimng, da trong dugc 58.303 ha rimg, nang do che phu
ring tir 53,6% niam 2015 1én 55% nam 2020. Thily san phat trién toan dién ca vé
nudi trong, khai thac va ché bién, phat trién cac ving nuéi tap trung, xay dung 18 co
sO san xuat giéng c6 quy mo 16n, chat luong cao, trong 5 nam tong san luong nudi
trong dat 293.557 tan, ting binh quan 8%/nam. Ha tang thuy loi, ho, dap, nudc sinh
hoat va v¢ sinh méi truong ndng thon duge quan ly, khai thac, st dung c¢6 hiéu qua,
g6p phan nang cao ning luc phong, chdng thién tai, dam bao phuc vu cho san xuat
va sinh hoat ctia nhan dan. Thuc hién chwong trinh muyc tiéu qubc gia xay dung
néng thon mai gan vai Bé an 196 vé nhiém vy, giai phap dua cac x4, thon ra khoi
dién dac bi¢t kho khan, hoan thanh muc ti€éu chuong trinh 135 giai doan 2017 -
2020; xac dinh rd chu truong “Nguoi ndng dan 1a chu thé, Nha nudc chi hd tro”;
trién khai mo hinh “néng thon tién tién” nham ning cao chét luong va phat trién bén
vitng nong thon méi. Huy dong tong hop cac ngudn luc, nhit 1 ctia doanh nghiép
dé dau tu, phat trién san xuat; trong 5 ndm ngan sach da bo tri trén 2.333 ty dong dé
thue hién chuong trinh muc tiéu xay dung néng thon méi va Bé an 196. Vi cach
lam sang tao, linh hoat, Quang Ninh dugc Trung uwong, cac tinh ghi nhan, danh gia
cao va lya chon mé hinh dé nhan rong. Pén hét nim 2020, toan tinh c6 98 xi dat
chuan nong thon madi, vuot 09 xa so véi muc tiéu dé ra, dat 91,6% téng s6 x3 trén
dia ban tinh; c6 07/13 dia phuong 1a Pong Triéu, Udng Bi, Quang Yén, Cam Pha,
C6 T6, Mong Cai, Pam Ha hoan thanh nhiém vu x4y dung néng thon méi, vuot 01

dia phuong so voi muc ti€u de ra; c6 20 xa dat chuan nong thén méi nang cao va 03
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xa dat chuin nong thon maoi kiéu mau; hoan thanh muc tiéu dua 17 xi, 54 thon ra
khéi dién dac biét kho khan, hoan thanh Chuong trinh 135 trong nam 2019, vé dich
sém hon 01 nim so véi 16 trinh Dé an phé duyét; chit luong an sinh x3 hoi nong
thon tirng budc nang cao, nguoi dan nong thon dugce tiép can déy du véi cac dich vu
xa hoi co ban vé gido duc, y té, nha &, nude sach, thong tin.

Thuong mai c6 budc phat trién tich cyc, dd hinh thanh rong khip hé théng
cac chg, si€u thi, trung tdm hién dai; da dang hoa cac phuong thic ban 1€, thu hut
cac doanh nghiép nho va vira, dac biét thu hit dugoc mot ) tap doan, cong ty ban 1¢
chuyén nghiép, uy tin nhu Vinmart, BigC, Lan Chi... gép phan din dat, thac day san
xuat va tiéu dung; thuong mai dién tir tirng budc phat trién, dic biét sy bung bo vé
internet, trang mang xa hoi giup ngudi tiéu dung nhanh chéng tiép can, thuc day
hoat dong mua hang truc tuyén dang ngdy mot gia taing. Tong muc ban 1é hang hoa
va doanh thu dich vu tiéu dung tang binh quan 17,5%/nam (ca nudc 13%), giai doan
2016-2020 dat khoang 450.834 ty dong, chi s gia tiéu dung dugc kiém ché. Quan
tam dau tu, nang cip co sd ha ting dong b tai cac dia phuong bién gidi dé phat
trién kinh té, thuong mai v6i Trung Qudc thong qua khu kinh té cira khau Mong
Cai, Hoanh Md - Péng Vin, Biac Phong Sinh. Hoat dong xuat khau dang timg budc
chuyén tir xuét khau tiéu ngach, duong mon, 16i mé sang xuat khau chinh ngach,
phu hop véi thong 18 qudc té; chuyén tir xuat khau nguyén liéu tho co gia tri thap
sang nhitng mit hang da ché bién co gid tri gia tang cao. Tong kim ngach xuat khau
trén dia ban 5 nim wdc dat khoang 10 ty USD, binh quan ting 8,4%/nim; tong kim
ngach nhap khau binh quan giam 4,75%/nam.

Dich vu van tai, cang bién va hau can cang bién; dich vu méi trudong; bao
hiém; vién thong, tai chinh va ngan hang, to chuc su kién... c6 budc phat trién méi.
Ban Chép hanh Pang bo tinh ban hanh Nghi quyét sé 15-NQ/TU ngay 23/4/2019 vé
phat trién cang bién va dich vu cang bién dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030,
vo1 muc tiéu phat trién hé théng cang bién d@)ng bd, hién dai, thong minh cé kha
ning két ndi cao voi cac phuong thirc van tai theo hudng hop 1y hoa, giam thoi

gian, chi phi van tai, dam bao chat luong phu hop véi xu thé hoi nhap va dich vu
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cang bién tré thanh mot trong linh vuc dich vu quan trong cua tinh; ra soat, diéu
chinh quy hoach, bb tri quy dat trén 4.940 ha tai thi xd Quang Yén uu tién danh cho
phat trién dich vu logistics; san luong hang hoa thong qua cang du kién dén nim
2020 dat 112 triéu tan, binh quan tang 16,4%/nam. Phat trién va da dang hoa cac
loai hinh dich vu van tai, dac biét da dua Cang hang khong quéc té Van Pdn vao st
dung, dap Gmg nhu ciu ngudi dan va du khach; khdi lwong van chuyén hang hoa
ting 16,5%/nam, van tai hanh khach ting 16,8%/nim; doanh thu van tai boc xép
tang 16,9%/mam. Dich vu tai chinh, ngan hang ngay cang m¢ rong va hién dai hoa,
lién thong gitra cac td chure tai chinh, ngan hang, vdi cac san phém, dich vu da dang,
nhét 1a sy dich chuyén st dung dich vu truyén théng sang dich vu dién tu, truc
tuyén; tong ngudn vén huy dong 634.689 ty dong, ting 14,1%; tong du no tin dung
554.494 ty dong, tang 12,2%/mam. To chiic thanh cong cac sy kién chinh tri, kinh
té, van hoa, thé thao nhu Dién dan du lich bong Nam A, dién dan du lich Dong A,
Giai thuong APICTA 2019,... Quang Ninh dan tré thanh dia diém uy tin duoc lya
chon t6 chirc cac su kién cap qudc gia, qudc té. Cac dich vu buu chinh, vién thong
hoat dong bao dam phuc vu tét cong tac chi dao, diéu hanh cta chinh quyén cac cp
va nhu cau cua to chtrc, ca nhan.

Tinh Quéang Ninh d3 ban hanh va trién khai thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét
s6 04-NQ/TU ngay 30/6/2016 vé xay dung va phat trién thanh phd Ha Long dén
nam 2020, dinh hudng dén nam 2030, véi muc tiéu xay dung, phat trién Ha Long la
thanh phd du lich bién vin minh, than thién, trung tdm du lich dang cip qudc té,
khang dinh vai trd 1a “tdm” trong dinh hudng phat trién khong gian cua tinh. Pong
thoi, xuét phat tir doi hoi cua thuc tién va xu thé, yéu ciu phat trién cua tinh, phu
hop véi cac quy hoach chién luoc, chu trwong, duong 16i ciia Dang, phap luat nha
nudc va nguyén vong cua nhan dan, Ban Chap hanh Pang bo tinh d3 ban hanh Nghi
quyét s6 18-NQ/TU ngay 02/10/2019 vé mo rong dia gidi hanh chinh, khong gian
phat trién ciia thanh phd Ha Long va huyén Hoanh B6 dé khai thac téi da tiém ning,
loi thé khac biét von c6 cua hai dia phuong, phat huy moi nguén luc, tao dot pha

lam hat nhén thic day tinh Quang Ninh tré thanh thanh phd truc thudc Trung wong
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trwde ndm 2030. Trién khai thue hién hiéu qua quy hoach tong thé phat trién kinh té
- x4 hoi va diéu chinh quy hoach xay dung khu kinh t& Van Pon dén nim 2045; thu
hut cac du an 1on, mang tinh dong luc; cac du an du lich, dich vu déng cép; huy
dong, sir dung hi€u qua cac nguén luc x4 hoi dé hoan thién két ciu ha téng déng bo,
hién dai vao khu kinh t& Van Pon... Nghién ctru dé xuét va duge Chinh phu cho
phép thi diém thanh 14p Ban Quan 1y khu kinh té Van Don truc thuéc Uy ban nhan
dan tinh va xay dung co ché, thé ché van hanh hiéu luc, hiéu qua, tao diéu kién
thuan loi thuc déy su phat trién ctia khu kinh té Van Don. Uu tién nguén luc dau tu
phat trién khu kinh té ctra khau Méng Cai thanh khu kinh té ctra khau tu do va la
clra ngd gitra Trung Quédc - ASEAN cho cac hoat dong vé thuong mai, du lich va
dich vu.

Tinh Quéang Ninh d3 tap trung ddy manh phat trién, ning cao ty trong va chat
lugng dich vu, phat trién du lich tro thanh nganh kinh té miii nhon, déng gop tich
cuc vao phat trién kinh té - x4 hoi va chuyén dich co cAu kinh té tir “nau” sang
“xanh”. Ban Chip hanh Pang b tinh da ban hanh va trién khai c6 hiéu qua Nghi
quyét s6 07-NQ/TU ngay 24/5/2013 vé phat trién du lich, Nghi quyét s6 02-NQ/TU
ngay 05/02/2016 vé phat trién dich vu va chu dé cong tac nam 2019 vé “Néang cao
chat luong va hi¢u qua dich vu”. Du lich dugc phat trién theo ding quy hoach duoc
duyét ; khong gian phat trién du lich dugc mé rong, co trong tam, trong diém gén
v6i giit gin vé sinh moi truong. Chu dong dé xuat va duge Thu twéng Chinh phi
ddng y cho phép thanh 1ap S& Du lich nhdm ning cao hon nita cong tac quan 1y nha
nude va phét trién dich vu du lich. Quan 1y, khai thac, bao ton Di san - Ky quan
thién nhién thé gi¢i vinh Ha Long v&i mé hinh Chu tich Uy ban nhan dan thanh ph
Ha Long 14 Truéng Ban quéan ly vinh Ha Long da mang lai hi¢u qué 1o rét. Quan
tam dau tu bao vé Khu di tich danh théng tai Yén Tu, hé théng di tich Nha Tran,
khu di tich lich sir chién thing Bach Pang va trén 500 di tich khac cta tinh. Tap
trung huy dong va st dung hiéu qua cac nguon lyc; thu hat cac nha dau tu chién
lugce, tap doan 16n, c6 uy tin, thuong hiéu dau tu vao linh vuc du lich, dich vu nhu

Sungroup, Vingroup, FLC, Hilton, Sheraton,... Nang cao chat luong va da dang hoa
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cac loai hinh du lich, tao ra nhitng san pham du lich dang cip quéc té nham kéo dai
thot gian luu trd va tdng muac chi tiéu cua du khach nhu Cong vién Sun World
Halong Park, quan thé du lich nghi dudng va san golf FLC, Carnaval Ha Long, T
hop san khau 1& hoi Yén Tu, Lién hoan Xiéc quéc té, L& hdi Am nhac, giai dua
thuyén budm vong quanh thé gidi Clipper Race... Tong sé khach dén Quang Ninh
trong 5 nam udc dat 60 triéu luot, ting binh quan 14,8%/nam, trong dé khach qudc
té dat 25,3 triéu luot, tdng binh quan 18,7%/nam. Doanh thu du lich tang binh quan
25,6%/mam; dén nam 2020, du lich dong gop khoang 12,2% tong thu ngan sach ndi
dia, tang 6% so v&1 nam 2015.

Nganh kinh té bién dugc phat trién gan véi bao dam qudc phong, an ninh,
nang cao doi sdng nhan din ving bién, dao. Tinh ban hanh va tap trung trién khai
Nghi quyét vé phét trién cang bién va dich vu cang bién dén nam 2025, dinh huéng
dén nam 2030, phu hop véi xu thé hoi nhap va tr¢ thanh mét trong linh vuc dich vu
quan trong cta tinh. Coéng tac quy hoach phét trién kinh té bién dugc trién khai
dong bo, két ndi vdi cac quy hoach 16n cia tinh; hoan thanh xay dung Pé an tong
thé phat trién san pham du lich bién d4o vinh Ha Long - vinh Béi Ttr Long - Van
Pon - Co To, dam bao phat trién kinh té gin voi quc phong noi tién tiéu. Quan tam
dau tu két cdu ha téng kinh té - x3 hoi phuc vu san xuat va doi séng cua nhan dan;
hoan thanh dua dién ludi qudc gia dén tat cac xa ddo; dau tu ha ting cap nudc sach;
tao diéu kién thuan loi, khuyén khich ngudi dan dinh cu 1au dai trén cac dao & Co
T6, Van Pon; dau tu hé thdng co s vat chat dé phat trién du lich bién dao ; nganh
du lich bién dao thu hut duoc nhidu nha dau tu chién lugc trong va ngoai nuéc va
ngay cang chiém vi tri quan trong trong phét trién du lich. Tap trung xay dung khu
kinh té ven bién tro thanh dong lyc ting truéng, trong d6 xay dung Dé an thanh lap
Khu kinh té ven bién Quang Yén véi dinh hudng, vai tro chu luc, dong gop tich cuc
vao phat trién kinh té - x4 hoi cia tinh.

Ha tang giao thong két ndi dén cac Khu cong nghiép, Khu kinh té, cang bién
cta tinh Quang Ninh dang dan dugc hoan thién. Khu vyuc cang bién Quang Ninh da

va dang tro thanh diém dén hap dan cia cic hang tau 16n trong van chuyén hang
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héa, hanh khach; san luong hang hoa thong qua cang tdng binh quan 14,23%/nam,;
luot tau thuyén binh quan ting 14,68%/nam; thu thué xuat nhap khau qua céc cang
bién (trir xang dau) dat udc dat 31.602 ty dong, binh quan ting 5%/ndm. Hé thong
cang, bén cap tau, khu neo dau, khu dich vu hau can nghé ca dugc quan tdm dau tu,
dén nam 2020, hoan thanh va dua vao st dung 9 khu neo dau ; co cu d6i tau khai
thac thay d6i theo hudng ting sb luong tau xa b, giam tau gan bo, di co6 304 tau
c4, hinh thanh 20 mé hinh lién két san xuat tai cac dia phuwong Van Pon, Hai Ha,
Quang Yén, Cam Pha... Cong tac ctru hd, ctru nan va bao dam an ninh, an toan trén
bién, ddo duoc ting cudng.
4.2. Thue trang thu hit von dau tw tryee tiép nwée ngoai vao tinh Quang Ninh

Quang Ninh 13 mét trong s it nhitng dia phuong c6 diéu kién ty nhién va vi
tri dia ly twong d6i thuan loi, 1a dau moi giao thong quan trong thic diy giao
thuong trong khu vuc va qubc té. Ngay tir nhitng ndm dau thoi ky d6i méi, Tinh uy
va UBND tinh d4 x4c dinh rd loi thé so sanh, xu hudng phat trién hoi nhap kinh té
quéc té va khang dinh thu hit dau tu nudc ngoai 1a mot trong nhitng giai phap quan
trong dé phat trién kinh té x4 hoi. C6 thé noi, sau khi ¢6 Luat dau tu nuée ngoai dén
nay, Quang Ninh d3 thu dugc nhiing két qua quan trong (mo rong va ting ngudn
vbn dau tu phat trién, ting ning luc san xuét, gop phan chuyén dich co ciu kinh té,
tao nhiéu viéc 1am méi cho nguoi lao dong, thuc diy nhanh qua trinh d6i moi thiét
bi, cong nghé va kinh nghiém quan 1y, md rong thi trudng xuat khau, ting ngudn
thu cho ngéan sach,...) nham thiic day kinh té - xa hoi cia Tinh phat trién nhanh va
bén viing.
4.2.1. Két qud thu hiit von dau tw triee tiép nwéc ngoai vao tinh Quéing Ninh

Tinh hinh thu ht FDI cia Quang Ninh khong dong déu qua cac thoi ky.
Trong thoi ky 1990-1995, vén DTNN da ting 1én 101 triéu USD cho 11 dy 4n
nhung van con thap. Py 1a giai doan dugc coi 1a “lan séng DPTNN” dau tién vao
Viét Nam. Tinh Quang Ninh dan dan dugc cic nha dau tu nudc ngoai biét dén
nhung chua thuc su chiém wu thé. Giai doan truéc khing hoang tai chinh khu vuc

tir nam 1995-1999, Quéang Ninh thu hut kha nhiéu du 4n v6i quy mé 16n. Giai doan
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2001-2005, tinh Quang Ninh thu hut nhiéu du 4n FDI nhét 13 70 dy 4n véi tong von
dang ky 1a 282 triéu USD. Pay 1a giai doan sau khi ¢6 “Ludt sira doi bo sung mot s6
diéu cia Ludt Pau tw nwée ngodi tai Viét Nam”. Tuy nhién c6 thé nhan thiy trén
biéu db, mic du giai doan ndy Quang Ninh thu hit duoc nhiéu du an nhat nhung da
s6 déu 1a cac dy 4n quy mo nho 1¢, khong hiéu qua. Giai doan thu hut it vén dau tu
va du 4n nhét 1a 1990-1995 véi 11 du 4n, tong von dang ky 1a 101 triéu USD. M6t
dic diém cua thu hat FDI tai Quang Ninh 1a s6 von thu hit FDI khong ty 18 thuin
véi sb luong dy an thu hat duogc. 3 giai doan Quang Ninh thu hut nhiéu von FDI
nhat 13 1996-1998, 2007-2008, 2010-2012 véi tong vén ding ky lan luwot 13 738
tri¢u USD, 1.050 triéu USD va 2.630 triéu USD. Pac biét nam 2010, Quang Ninh
thu hat duoc dy 4n Nhiét dién Méng Duong II caa Hoa Ky véi tong von 2.147 ty
USD di dua Quang Ninh vao t6p nhitng dia ban thu hut FDI 16n nhét ca nudc.
Bang 4.3. Tong hop cic du an FDI trén dia ban tinh Quéng Ninh
DPon vi: USD

Nim Cap méi P/chinh Riit gidy phép Con hiéu luc

tang von

DA| Véndautw |DA | Von dau tw | DA | Von dau tw | DA Von dau tw

2010 | 03| 2.151.400.000| 01| 52.300.000f 09| 41.880.000{ 100| 3.750.205.600

2011 | O3 26.400.000| 04| 25.480.000| 16| 50.800.000 89| 3.751.285.600

2012 | 05 395.940.000f 03| 21.033.000f 04| 10.100.000 90| 4.155.752.278

2013 | 08 371.745.000f 02| 14.024.000{ 02| 4.870.000 94| 4.525.627.278

2014 | 11 707.300.000f 07| 85.800.000| 03| 265.571.428| 103| 5.053.155.850

2015| 11 365.500.000f 04| 69.700.000f 03| 2.000.000f 111| 5.486.355.850

2016 | 12| 545.200.000| 04| 13.200.000f 03| 11.522.500{ 117| 6.020.833.350

2017 | 09 65.803.922| 03| 11.774.000| 06| 17.326.448| 120| 6.015.906.902

2018 | 06 179.735.286| 03| 56.029.000| 04| 5.554.400| 119| 6.246.116.078

2019 | 17 171.000.000| 08| 143.900.000f 05| 11.600.000{ 125| 6.800.000.000

Tong | 85| 4.980.024.208| 39| 493.240.000| 55| 421.224.776

Nguon: Sé Ké hoach va Dau tw Tinh Quang Ninh
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Trong giai doan 2010 - 2019, tinh Quang Ninh da thyc hién cip Gidy chung
nhan ding ky dau tu (GCNBPKDT) cho 85 dy 4n, diéu chinh ting von cho 39 du an;
Té)ng von thu hat méi dat trén 4,9 ty USD. Bén canh do6, sau khi ra soat cac duy an
khong trién khai hoat dong hodc hoat dong hiéu qua kém, tinh d3 thyc hién thu hoi
55 du an voi téng von dau tu trén 421 triéu USD. Trir cac du 4n di hét thoi han hoat
dong va giai thé trude thoi han, dén nay trén dia ban tinh c¢6 125 dyu an FDI con hiéu
luc véi tong von dau tu dang ky dat trén 6,8 ty USD dang thuc hién hoat dong san
xuat kinh doanh.

Nhu vay cac du an FDI dau tu vao tinh vé co ban da dap tng muc tiéu dé ra
va phul hop véi dinh hudng phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh Quang Ninh, cac dy
an nay da gop phan dich chuyén co cdu kinh té theo huéng phat huy cac tiém ning
va thé manh cua dia phuong. Déng thoi, nhiéu du 4n sau khi hoat dong hiéu qua da
mo rong quy md san xuat - kinh doanh hoic ting thém vén dau tu vao tinh.

a) Co cau von dau tu theo ddi tac FDI

Bang 4.4. Von dau tu FDI trén dia ban tinh Quéng Ninh theo doi tic

STT | Qudc gia S6 du 4n Tong s6 VPT diing ky (USD)
1 | Anh 8 50.059.375
2 Ba Lan 1 11.000.000
3 | Canada 4 12.750.000
4 | bai Loan 3 68.475.000
5 | Han Quoc 8 63.892.760
6 | HoaKy 4 2.307.822.500
7 | HongKong, Trung Qudc 63 2.060.620.374
8 | Indonesia 2 352.659.000
9 Mauritius 1 22.000
10 | New Zealand 1 562.500
11 | Nhat Ban 8 382.345.000
12 | Samoa 2 96.658.148
13 | Singapore 6 187.234.570
14 | Théi Lan 5 196.798.778




STT | Qudc gia S6 du an Téng so VPT diing ky (USD)

15 | UAE 1 550.000.000
16 | Uc 1 100.000
17 | Cayman 1 315.465.676
18 | Malaysia 2 59.200.000
19 | Cong hoa Xay - sen 3 53.000.000
20 | Lién Bang Nga 1 11.890.000

Téng 125 6.780.555.681

Nguon: S6 Ké hoach va Pau tw Tinh Quang Ninh

Vé co cau dau tu theo doi tac dau tu: Tinh dén nay c6 20 quoc gia va vung

lanh tho dau tu tai Quang Ninh, trong d6 Hoa Ky giit vi tri dimg dau véi s6 von

dang ky trén 2,3 ty USD vé6i 4 du 4n dat trén 34% tong von dau tu, tiép theo 1a

Hoéng Kong, Trung Qudc véi tong von dau tu dang ky trén 2 ty USD véi 63 du an,

con lai cac nha dau tu dén tir cac nudc khac nhu: Singapore, UAE, Nhat Ban. ..

b) Két qua thu hut von FDI theo nganh kinh té

Bang 4.5. Von dau tu FDI trén dia ban tinh Quéang Ninh nim 2019

theo linh vyc dau tw

- Linh Vl.l’C’ dé:\lll tw S6 duw Tong von
(Phan nganh kinh teé cap I, VSIC 2007) an (USD)

TONG SO 125 6.780.555.681

1 | Nong nghié¢p, 1am nghiép va thuy san 8 84.147.760

2 | Khai khoang 5 46.409.639

3 | Cong nghiép ché bién, ché tao 50 2.133.371.996

4 | San xuat va phan phoi dién, khi dot, nudc nong, 1 2.147.000.000
hoi nudc va diéu hoa khong khi

5 | Cung cap nudc, hoat dong quan 1y va xtr Iy rac 1 8.725.000
thai, nudc thai

6 | Xay dung 2 336.000.000

7 | Ban budn, ban 1¢; Stra chira 6 t6, mo t6, xe may 10 30.013.237
va xe ¢6 dong co khac
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T Linh Vgrc’ dziiu tu S6 dw Tong von
(Phan nganh Kinh té cap I, VSIC 2007) an (USD)
8 | Van tai kho bai 1 155.300.000
9 | Dich vu luyu tra va an uéng 16 281.374.507

10 | Théng tin truyén thong 4 6.895.000
11 | Hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém
12 | Hoat dong kinh doanh bat dong san 13 1.497.181.035
13 | Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé 2 450.000
14 | Hoat dong hanh chinh va dich vu ho tro 5 17.138.000
15 | Hoat dong cua Pang cong san, t6 chure chinh tri

- xa hoi, quan Iy nha nudc, ANQP va bam dam

xa hoi bit budc
16 | Giao duc va dao tao 5 5.750.783
17 | Y té va hoat dong ctru trg xa hoi
18 | Ngh¢ thuat, vui choi va giai tri 2 30.798.724
19 | Hoat dong dich vu khac
20 | Hoat dong lam thué cong viéc gia dinh trong cac

ho gia dinh; san Xuét san phém vat chét va dich

vu tu ti€u dung cua hg gia dinh
21 | Hoat dong cuia céac to chirc va co quan quoc té

Nguon: Sé Ké hoach va Pau tw Tinh Qudng Ninh

S6 litu thé)ng ké tai Bang 4.4. Co cAu von dau tu theo d6i tac FDI trén dia

ban tinh Quang Ninh ndm 2019 cho théy: Linh vuc san xuat va phan phéi dién, khi

dot, nudc nong, hoi nudc va di€u hoa khong khi véi s6 von dau tu trén 2,147 ty

USD chiém gan 32% tong von FDI, cong nghiép ché bién ché tao vai tong von dang

ky dat trén 2,133 ty USD chiém trén 31% tong von FDI; Hoat dong kinh doanh bat

dong san vai tong sd von dang ky dat gan 1,5 ty USD chiém trén 22% tong s6 von

FDI; s6 von dau tu con lai dau tu trong cac linh vuc ndng nghiép, 1am nghiép va

thuy san; khai khoang; cung cdp nuéc, hoat dong quan 1y va xtr Iy rac thai, nude

thai; ban buodn, ban 1¢; Stra chita 6 t6, md to, xe may va xe cd dong co khac ...
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Trong giai doan tir 2010 dén nay mot sé cac du 4n 16n duoc cip phép da
trién khai va di vao hoat dong (Nhiét dién Méng Duong II, Cang Cong-ten-no qudc
té Cai Lan..). Nhin chung, tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua cac du an
FDI trén dia ban tinh Quang Ninh co ban 6n dinh. S6 luong du an cép méi, sb von
ding ky va vén thuc hién déu co xu hudng gia ting qua cac nam. Cac dy an FDI
trén dia ban tinh d3 gdp phan giai quyét viéc 1am cho khoang 29.000 ngudi lao
dong, doanh thu cua cac doanh nghiép FDI dat trén hon 2 ty USD, ndp ngan sach
Nha nudc dat trén 2.600 ty dong.

Céc du an FDI d3 bd sung ngudn von quan trong cho dau tu phat trién kinh
té - xa hoi dat nude qua timg thoi ky theo muc tiéu ké hoach dé ra, gép phan dang
ké trong qua trinh phat trién kinh té - xa hoi cia tinh bang viéc tao ra tong gia tri
doanh thu, trong d6 cé gia tri xuat khau, dong gop tich cuc vao ngan sach va tao
viéc lam, thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong. Co thé noi FDI di tré thanh khu vuc
kinh té rit quan trong cta kinh té tinh Quang Ninh, goép phan ting ning luc san
xudt, chuyén dich co cau kinh té theo hudng ting truéng xanh nham phat huy cac
tiém ning, thé manh cua dia phuong, thuc ddy nhanh qua trinh doi méi thiét bi,
cong nghé va kinh nghiép quan 1y, mé rong thi trudng xuét khau. ..

c) Két qua thu hat von FDI theo tiéu chi ddnh gia hoat dong thu hat von dau
tu tryc tiép nude ngoai vao dia phuong cip tinh

Hoat dong thu hiit von FDI cua tinh Quang Ninh trong giai doan 2010-2019
con khiém t6n so véi tiém ning cua tinh. Ty trong vén FDI vao tinh Quang Ninh so
v6i tong von FDI cuia quéc gia chi dat 2,07% (S6 liéu chi tiét trong Bang 4.6), trong
d6 nam 2010 c6 ty trong cao nhat 12 10,82% va ndm 2011 dat ty trong thap nhat 1a
0,17%.S6 luwong du an FDI dang ky méi trong giai doan niy cua tinh Quang Ninh
cling chi chiém 0,4% tong sé du an FDI dang ky moi cia ca qudc gia (S6 liéu chi
tiét trong Bang 4.7), trong d6 cao nhat 1a nim 2019 c6 17 dy 4n FDI (da phan 1a c6
du 4n quy md nhd) duge ding ky méi va giai doan 2010, 2011 mdi nim chi c6 3 du

an FDI dugc dang ky méi.
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Bang 4.6. Tong hop von FDI diing ky méi ciia qudc gia
va Quang Ninh giai doan 2010-2019

Toéng von FDI dang Tong von FDI ding Ty trong von FDI vao

Nam Ky méi ciia quoc gia | ky moi tai Quang Quéng Ninh so véi tong

(USD) Ninh (USD) von FDI cia quoc gia (%)
2010 19,890,000,000 2,151,400,000 10.82
2011 15,600,000,000 26,400,000 0.17
2012 16,350,000,000 395,940,000 242
2013 22,350,000,000 371,745,000 1.66
2014 21,920,000,000 707,300,000 3.23
2015 22,700,000,000 365,500,000 1.61
2016 26,900,000,000 545,200,000 2.03
2017 30,800,000,000 65,803,922 0.21
2018 26,300,000,000 179,735,286 0.68
2019 38,020,000,000 171,000,000 0.45
Tong 240,830,000,000 4,980,024,208 2,07

Nguon: Tdc gida tong hop tir Cuc Pau tr nude ngodi

Bang 4.7. Tong hop sé dw an FDI diing ky méi ciia qudc gia vao Quang Ninh
giai doan 2010-2019

A , B ) Ty trong s6 du an FDI diing ky
So du an FDI So du an FDU 2
. . A B ... . | moivao Quang Ninh so véi tong
Nam dang ky mai tren | dang ky moi tai , . . B
. ; 3 . du an FDI dang ky méi cua quoc
toan quoc Quang Ninh .
gia (%)
2010 1,237 3 0.24
2011 1,186 3 0.25
2012 1,287 5 0.39
2013 1,530 8 0.52
2014 1,843 11 0.60
2015 2,013 11 0.55
2016 2,613 12 0.46
2017 2,741 9 0.33
2018 3,147 6 0.19
2019 3,883 17 0.44
Tong 21,480 85 0.40

Nguon: Tdc gia tong hop tir Cuc Pau ti nuwde ngodi
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4.2.2. Ddnh gid thwe trang thu hit vén diu tw trwc tiép nwéc ngodi vao tinh
Qudang Ninh
4.2.2.1. Thanh céng

Tinh Quéang Ninh, véi dinh hudng bam sat quy ché quan 1y Nha nude ddi véi
hoat dong xuc tién dau tu do Tha tuéng Chinh phu ban hanh, di trién khai dong bod
cac giai phap dé thu hat vén dau tu tryc tiép nudc ngoai. Cac giai phap tinh Quang
Ninh thuc hién bao gém viéc xay dung danh muc dy an thu hut dau tu hang nam;
xay dung cac 4n pham, tai liéu phuc vu cho hoat dong xuc tién dau tu, danh gia tiém
nang, xu huéng dau tu dén viée to chirc xtic tién dau tu trong nudc va nude ngoai.

Nguén vén FDI dang timg budc tré thanh ngudn dau tu quan trong cua tinh.
Véi vai trd quan trong trong viéc ting truong cua nén kinh té néi chung va cho
nganh cong nghiép noi riéng, FDI d gop phan phat trién cac nganh cong nghiép va
tao cong an vi¢c lam cho nguoi lao dong. Nhiéu du 4n FDI d3 hoan thanh va dua
vao san xuat, phat huy hiéu qua dau tu. Mot s dy an trong diém lam co sé cho ting
truong giai doan sau d6 duoc cAp phép va ddy nhanh tién do, nhat 1a cac du an dién,
cang bién, cong nghiép phuc vu xuat khau. ..

Ty trong cac du an FDI linh vuc dich vu va cong nghi€p thu hut maéi gop
phan chuyén dich co cau kinh té chung cua tinh, giam dan ty 18 co céu linh vuc
néng nghiép, tang dan ty trong nganh dich vu

FDI gop phén cai thién hé théng co s& ha téng, dac biét 1a ha t?mg du lich,
dich vu. Nguén von FDI di tao ra mot sd khach san cao cép dat tiéu chuén 4,5 sao
cling nhu cac khu du lich, nghi dudng dap tmg nhu cau khach du lich qudc té, gop
phan gia ting nhanh chong xuét khau tai chd, thay doi bd mit hé théng ha tang du
lich theo hudng hién dai, ddng bo; da dang hoa cac san pham dich vu: San golf, khu
vui choi gidi tri c6 thudng danh cho nguoi nudce ngoai. ..

FDI gép phan thic day chuyén giao cong nghé tién tién, phat trién mot sd
nganh kinh té quan trong cta tinh nhu nhiét dién, cang bién, cong nghiép ché

bién...Trong linh vuc ndng - 1am - ngu nghiép, FDI di tao ra mot sé san pham méi
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c6 ham luong k¥ thuat cao va cac cay, con giéng moi. Linh vuc du lich - dich vu
tiép thu nhiéu y tuong hién dai va cach thirc quan 1y tién tién.

Théng qua viée thu hat mot sé du 4n c6 von dau tu 16n, dén tir cac qudc gia
phat trién hang dau thé gidi nhu: dy an Dau thyc vat Cai Lan, dy an san xuat bot my
Vimafour, dy an Cang Cong ten no qudc té Cai Lan, du 4n Nha mdy Nhiét dién
Mong Duong II... giup tiép thu cach thirc quan 1y tién tién, tiép can day truyén cong
ngh¢ hién dai va hoc hoi nhitng kinh nghiém hiru ich trong van hanh dy an.

FDI d3 tac dong lan toa dén cac thanh phan kinh té khac va cac dia ban trong
tinh, hiéu qua hoat dong cta doanh nghiép FDI duoc ning cao qua sd luong cac
doanh nghiép ting von dau tu, mo rong quy mod san xuat. Pong thoi, nhitng ddi
tugng thanh phan khac ciia nén kinh té cling dugc tac dong tir FDI thong qua sy lién
két giita doanh nghiép c6 von FDI véi cac doanh nghiép trong nudc, cong nghé va
nang luc kinh doanh dugc chuyén giao tir doanh nghiép c6 vén FDI.

Hon nira, nho c6 FDI, cac doanh nghiép trong nudc dugc tao dong luc canh
tranh nham thich ung trong bdi canh toan cau hoa, cu thé, hoat dong cua cac doanh
nghiép c6 von FDI tai Viét Nam d3 thuc ddy cac doanh nghiép trong nudc khong
ngimg d6i méi cong nghé, phuong thirc quan 1y dé nang cao hon chat luong, sirc
canh tranh cta san phém va dich vu trén thi truong trong nudc va quéc té. Mot sd
chuyén gia Viét Nam lam viéc tai doanh nghiép c6 von FDI di c6 kha nang, trinh
d6 thay thé dan cac chuyén gia nudc ngoai, dic biét 1a & cc vi tri quan 1y doanh
nghiép cling nhu diéu khién cac quy trinh cong nghé hién dai.

Mot khia canh tich cuc ké dén 1a su dong gép dang ké cua FDI vao ngan
sach nha nude va cac can doi vi mo, mirc dong gbp ciia khu vuc kinh té ¢6 von FDI
vao ngan sach ngay cang ting, song song la sy phat trién ciia cac doanh nghiép co
von FDI. Téc dong tich cuc cua FDI dén cac can d6i cua nén kinh té bao g@)m: can
d6i ngan sach, mé rong ngudn thu ngoai té gian tiép qua khach qudc té, tién thué
dét, tién mua may moc va nguyén, vat liu...

Quang Ninh dang timg budc hoi nhap sau rong vao doi séng kinh té qudc té,

thong qua cac doanh nghiép FDI, téc d6 ting kim ngach xuat khau tang nhanh, dong
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g6p quan trong vao viéc gia ting kim ngach xuat khau cua ca tinh. FDI chiém mot
ty trong cao trong xuat khau mot s6 san pham: dau thuc vat, san pham da gidy, bot
my, ngoc trai...thong qua mang ludi tiéu thy, nhiéu san pham san xuit tai Quang
Ninh d4 tiép can duoc véi thi truong trén thé gidi.

FDI gop phan quan trong trong viéc tao viéc 1am, ting ning xuat lao dong, cai
thién nguén nhan luc: dén nay, khu vuc co vbn FDI di tao ra viéc 1am cho 29.000 lao
dong (khoang 95% 14 lao dong Viét Nam). Ngoai ra, v6i sy tham gia truc tiép vao cac
hoat dong ctia DN ¢6 von FDI, doi ngii can bd quan 1y, cong nhan ki thudt cé tay nghé
cao duoc bdi dudng, trau ddi, nang cao nang lyc, tirng budc tiép can duoc voi khoa
hoc, k¥ thuat, cong nghé cao va cé tac phong cong nghiép hién dai, c6 ky luét lao dong
tdt, hoc hoi duoc cac phuong thure, kinh nghiém quan 1y tién tién.

Mot b0 phan lao dong dia phuong dugc tiép nhan vao lam viéc trong cac
doanh nghiép FDI duoc bdi dudng, dao tao tay nghé, ngoai ngit, gbp phan ning cao
chat lwong ngudn nhan lyc, timg budc thay thé duoc cac vi tri quan trong, chii chdt
cua doanh nghiép.

Ngoai ra, cong dong doanh nghiép FDI di c¢6 nhitng dong gop tich cuc trong
cac hoat dong tur thién, hoat dong xa hoi, cai cach thu tuc hanh chinh, tham gia cac
hoat dong phong trao quén chung: thé thao, van hoa, van nghé, 1& hoi, su kién
l16m...cua tinh.
4.2.2.2. Han ché

Tuy dat duoc nhimg két qua quan trong néu trén, nhung hoat dong FDI tai
Quang Ninh thoi gian qua con nhirng mat han ché nhu sau:

Thit nhdt, han ché vé cong tdc thu hit va chdt lwong FDI:

- Ty 18 cac du an vén dau tu thdp, quy mo nho con cao. Thiéu nhitng dy an
16m c6 tac dong dbi voi su phat trién kinh té xa hoi chung cua toan Tinh. Mdt s6 du
an 16n duoc cap phép dau tu nhung trién khai cham.

- Ham luong chat xam, ham luong cong nghé trong cac san pham ciia doanh
nghiép FDI chua cao, ca biét mot sé day chuyén san xuat chi dudi dang gia cong
san pham cho khach hang. Nhiéu du 4n méi dimg & budc san xuat thd, so ché, cong

nghé lac hau, dya nhiéu vao nguodn tai nguyén, nguon lao dong gia ré, hodc tan dung



99

cac loi thé vé tai nguyén thién nhién, vi tri dic dia, chinh sach wu d3i chung, ma
chua ¢6 cac du an ché bién siu, cong nghé hién dai dé tao gia tri gia tang cho san
phém; chua thyuc sy khai thac dugce hét cac 1oi thé, tiém nang dac biét 1a cac du an
du lich, trung tdm thuwong mai va khu cong nghiép.

- Kha ning gdp vén cua bén Viét Nam trong nhiéu lién doanh con han ché.
Bén Viét Nam trong céac lién doanh hau hét 1 cac doanh nghiép nha nudc, chu yéu
gop von bang gia tri quyén sir dung dét nén ty 16 gop von khong dang ké. Mat khac
do nang lyc trinh do quan 1y cia Viét Nam con yéu kém nén dan dén tinh trang mat
lgi nhuan hodc bi thon tinh, chua tan dung dugc nhiing mat lgi ich cia FDI dé
chuyén giao ning lyc quan 1y, cong nghé.

- Céc dy an FDI hau hét tap trung vao nhiing noi c6 két cau ha tang kinh té -
x4 hoi thun loi. Cac d6 thi 16n, nhitng dia phuong c6 cang bién, gan bién gidi, cac
khu vuc c6 loi thé phat trién du lich, dich vu 13 noi tap trung nhiéu du an FDI nhét.
Trong khi d6, cac huyén mién nui, ving sdu, ving xa, nhirng khu vuc can dugc day
nhanh tbc d6 phat trién kinh té, mac du chinh quyén dia phuong c6 nhitng wu dii
cao hon nhung khong duoc cac nha dau tu quan tim. Ngoai ra mot sé doanh nghiép
FDI dau tu vao khu vuc ndy thuong 13 cac dy 4n gay 6 nhiém mai trudng, co cong
ngh¢ lac hau.

- Pdi v6i cac nganh nghé cling xay ra tinh trang twong tu, cdc nha dau tu
nudc ngoai chi tip trung vao cac nganh c6 kha ning sinh loi cao, rii ro thap, con
céc nganh, linh vyc an sinh xa hoi, yéu cau thoi gian thu hoi vén dai, kha ning sinh
101 thap khong thu hut dugc sy quan tim.

- Chua thu hat duoc cac du an ha ting giao théng quan trong, cac dy an sir
dung cong nghé hién dai, ham lugng gié tri gia tdng cao, dac biét 1a cac du an vao
Khu cong nghiép, khu kinh té ¢ ha ting tuong ddi dong b, ...

Thir hai, han ché trong céng tac quan Iy nha nuée

Viéc phan cap toan bo cho UBND tinh va Ban quan 1y cac KCN, KCX trong
quan 1y dau tu 13 chu truong dung dén, tao thé chii dong va ning cao trach nhiém
cua co quan quan ly dia phuong trong cong tdc quan ly hoat dong ctia PTNN. Tuy

nhién, trong diéu kién hé thdng phap luit chua dong bd, quy hoach chua hoan
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chinh, viéc phan cip dd din dén mot sé khé khin cho cac can bd quan 1y & dia
phuong, cu thé nhu sau:

- Nhan thirc vé thu hat FDI ctiia Quang Ninh trong thoi gian qua con nhiéu
nong voi, chay theo ) luong va loi ich trudc mét ma chua tinh dén chién luoc 1au
dai ciing nhu dinh hudng cu thé dé thu hat ngudn FDI chit lugng cao. Piéu nay thé
hién & chat lugng cac dy 4n FDI trén dia ban tinh, rat it du 4n c6 ham luong chat
xam cao, nhiéu nganh cong nghé dich vu tién tién nhu ngan hang, tai chinh, logistic
cang bién déu khoéng co...

- Hién nay, Quang Ninh di c¢6 mot sé quy hoach nhung chua dong bo,
thuong xuyén phai chinh sira va thay doi, cap nhat. Cong tac quy hoach cho ting
ving, quy hoach cac khu cong nghiép, quy hoach nganh nghé cho ting dia phuong
chua dugc hop 1y.

- Ning lyc quan 1y ciia doi ngii can bo nha nude trong linh vuc dau tu nudc
ngoai con han ché, chua dugc dao tao co ban, dic biét 1a viée tiép can voi luat va
didu wdc qudc té trong thoi ky mdi. Cong tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién
nghia vu cta nha dau tu vé viéc trién khai du an, huy dong vén, xay dung, chuyén
giao cong nghé, moi trudng, ché do dii ngd dbi voi cong nhan,.v.v.. chua duoc chi
dong do lyc lugng mong.

Thir ba, han ché vé co ché, chinh sach

- Bén canh nhiing két qua tich cuc do Luat DPau tu, Luat Doanh nghiép dem
lai, mot sb quy dinh cua Luat va qué trinh thyc hién Luat con tdn tai mot sd han ché
nhu chua quy dinh rd khai niém: nha dau tu nude ngoai, doanh nghiép c6 vén dau
tu nudc ngoai nén viéc xac dinh dia vi phap 1y (quyén, nghia vu) ciing nhu diéu
kién va thu tuc du tu, kinh doanh cua cac dbi tuong nay con chua cd quan diém
théng nhit. Pham vi diéu chinh cta Luét rong, bao quat toan bd hoat dong dau tu
trong nudc va nudc ngodi, st dung von nha nude, voén tu nhan, dau tu ra nude
ngodi,... nén mot sé quy dinh ctia Luat con chdng chéo, gdy xung dot véi cac quy
dinh cua cac luat khac, dac bi¢t 1a quy trinh, tha tuc thuc hién dy an dau tu.

- Nhiéu dy 4n con cham cap phép do theo quy dinh ctia Luat Pau tu phai hoi

¥ kién cac b nganh Trung wong. Sy phan hoi cham ctia cac bd nganh dan dén dén
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su thiéu linh hoat va chu dong cho cac du an, dac biét 1a cac du an hoat dong trong
nhitng linh vuc moi.

- Nhiéu bét cap trong hé théng van ban phap luat, chong chéo, kho thuc hién.
Trén thue t&, mot s6 vin ban phap luat tao ra nhidu cach hiéu khac nhau gdy kho
khin trong viéc xem xét cap gidy chimg nhan dau tu cling nhu huéng dan doanh
nghiép xtr 1y cac van dé phat sinh trong qua trinh trién khai dy an. Mot s6 noi dung
lién quan tryuc tiép nhu thAm dinh du an vé tac dong moi trudng, nang luc tai chinh,
hiéu qua kinh t& xa hoi con thiéu huéng din, tir d6 anh huong dén quyét dinh cap
phép ctia co quan c6 thim quyén.

Thit tw, han ché vé quy dat sach

- Cong tac giai phong mit bang 1a han ché cham dugc khac phuc ciia moi
truong dau tu. Viéc cdp nhat cac thong tin lién quan dén quy hoach dat dai, dia
diém, gia dat...con thiéu, dic biét 1a viéc chuan bi sin sang “quy dat sach” va cac
diéu kién ha ting dap Gmg duoc nhu cau cta nha dau tu van 1a nhirng diém yéu can
duoc cai thién.

- Vé chinh sach va don gia dén bu giai phong miat bang con nhiéu thay doi,
chua theo kip dién bién yéu ciu; con mot s diém chua phi hop mau thuin véi
quyén loi ctia ngudi phai dén bu di chuyén. Mot sé quy dinh hudng dan con phirc
tap, thiéu cu thé, kho van dung lam cho cong tac dén bu giai phong mit bang gip
nhiéu han ché, buc xtc, anh huong dén tién d6 trién khai ctia nhiéu du an.

- Mot sb du 4n d3 duogc cdp phép nhung chua trién khai hoat dong hoic hoat
dong kém hi¢u qua din dén tinh trang dét sach khong dugc tan dung tdi da. Nhiéu
nha dau tw méi vao Quang Ninh gip khé khan trong viéc tim dia diém thuan loi dé
dau tu nhat 1a cac khu nghi dudng, Resort cao cap. Ngoai ra con mot sé doanh
nghiép FDI di di vao hoat dong kinh doanh lai chwa c6 quy dat dé xay dung nha
cho ngudi lao dong khién doi sdng cong nhan gip nhiéu kho khin, khong tao dugc
ngudn nhan coéng on dinh cho doanh nghiép.

Thir nam, han ché vé co sé ha z‘c”ing

- Hé thong vé co s ha ting ciia Tinh con nhiéu bat cap, gy tam 1y lo ngai

cho cic nha dau tu, dic biét 1a hé théng cép dién, nudc, duong giao thong, cang
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bién phuc vu nhu cAu san xuét va nhap khéu hang hoa. H¢ théng ha t?mg dich vu bd
trg dugc cho 13 kém loi thé hon so véi cac dia phuong khac. Nhiéu dy 4n da duoc
cAp phép dau tu nhung viéc tim ngudn dién, ngudn nude con gip nhiéu kho khin,
tham chi di sau mot budc, chua thuc su don dau doanh nghiép. Hé thdng giao théng
van tai con yéu kém, hién tai chi c6 dudng bo duy nhat 18A hién dang qua tai vi luu
lugng xe thong hanh 16n, con lai hé théng duong sit m&i duoc trién khai, dang
trong giai doan hoan thién.

- Viéc dau tu xay dung va kinh doanh ha tang cic khu cong nghiép cham hon
mot nhip so vdi cac tinh ban;nang lyc tai chinh, kinh nghiém quén 1y, kinh doanh ha
tﬁng ciia mot s6 chu dau tu con han ché. Hién nay trén dia ban tinh c¢6 6 Khu cong
nghiép dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét voi quy mo 6.673,7 ha trong do6 co6 2
KCN Cai Lan, Hai Yén da di vao hoat dong; cac khu cong nghiép khac dang giai
phong mit bang hodc dang dau tu két cau ha ting k¥ thuat.Cac khu cong nghiép déu
trong tinh trang két cau ha ting chwa hoan thién, dong bd gdy khé khan cho nha dau
tu lua chon dija diém.

- Hoat dong san xuat nong, 1am nghiép ndi chung va thu hut nudc ngoai
trong linh vuc nay gip nhiéu rai ro hon cac linh vuc khac do chiu anh hudng boi
thoi tiét, khi hau, thiéu dam bao vé diéu kién ha ting, dt dai va ngudn nhan luc.

Thir sdu, han ché vé nguén nhan luc chat lwong cao

Qua thuc té hién nay, mot s6 van dé c6 anh huong rat 16n dén viéc thu hat
cac du an cong nghiép vao Tinh, d6 1a vin dé ngudn nhan luyc. Vi nhitng dy an
cong nghiép nho, trinh dd cong ngh¢ binh thuong, Tinh hoan toan c6 kha nang dap
ung nhu cau cta nha dau tu. Tuy nhién dé thu hat cac dy an c6 trinh do cong nghé
cao, cac du 4n san xuét 16n thi nguén nhan luc chat lugng cao con rat han ché. Cac
dy 4an vé du lich cling vay, luc luong hudng dan vién du lich hién nay khong nhirng
thiéu vé s6 lugng ma con rat yéu vé nghiép vu va ngoai ngit.

Hién nay, qua khao sat mot s doanh nghiép dang hoat dong kinh doanh cho
thdy: thi truong lao dong 1a rat kho khan, dic biét ddi véi cac lao dong trinh do tay
nghé cao, hau hét s6 lao dong nay déu phai tuyén ¢ noi khic. Nhu vay, c6 thé néi 1a

Quang Ninh cé thira ngudn lao dong nhung lai thiéu trim trong lao dong k¥ thuat
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cao. Day 1a mét trong nhitng khuyét diém hang dau cta tinh lam giam stc canh
tranh trong viéc thu hut vén dau tu nude ngoai trong cac du an cong nghé cao. Mot
trong nhimg muc tiéu cua cac nha dau tu khi dén dé kinh doanh d6 13 tin dung
ngudn nhan lyc cta dia phuong nhung lai khong duoc dap tng.

4.2.2.3. Nguyén nhan ciia han ché

- Thir nhat, hé théng phap luat chua dugc hoan thién:

Hé thong phéap luat nudc ta dang hoan thién dan véi nhitng chuyén bién tich
cuc va phu hop hon véi thong 18 quéc té, diac biét 1a véi su ra doi cua Luét dau tu
chung ndm 2014, mdc du vay céac chinh sach con chua that su déng bd, van ban ban
hanh cham, chua that cu thé. Hé thé)ng phap luat, chinh sach lién quan dén thu hut
vbn dau tu ctiia Viét Nam néi chung va cta tinh Quang Ninh ndi riéng con nhiéu bat
cap, chua minh bach, thi hanh luat chua nghiém. H¢ théng phap luat hién hanh chua
cho phép nha dau tu dugc thé chap quyén sir dung dat va tai san gin lién vai dat tai
ngan hang & nudc ngoai, didu nay ciing kho khin cho DN. Pic biét, ddi véi truong
hop DN dau tu 16n ca vé gia tri quyén st dung dat va tai san trén dat, nhimg DN
nay rat can von dé mo rong san xuat, diéu nay ciing 1am han ché thu hat dong tai
chinh tir c4c t6 chure tin dung nudc ngoai vao Viét Nam.

Thuc thi chinh sach phép luat thiéu nhat quan, tuy ti¢n, chéng chéo, nhiéu
van ban c¢6 ndi dung khong rd rang, tham chi con d6i 1ap nhau hoic quy dinh cua
nganh nay chong chéo nganh khac, cac van ban lut con chung chung chua rd rang,
nhu: theo Luat Dét dai, nguoi Viét Nam dinh cu ¢ nudc ngoai cod thé duoc Nha
nudc giao dat dé thuc hién cac dyu an dau tu tai Viét Nam theo phép luat vé dau tu.
Nguoi Viét Nam dinh cu ¢ nude ngoai c6 quyén lya chon giao dat c6 thu tién hoic
thué dat tra tién thué mot 1an hodc hang nam; td chure, ca nhan nguoi nude ngoai chi
c6 quyén thué dat (Piéu 93 cua Luat Dat dai). Theo Piéu 37 cua Luat Dét dai,
UBND tinh, thanh ph tryc thudc Trung wong quyét dinh giao dat, cho thué dt, cho
phép chuyén muc dich st dung dat dbi voi té chuc; giao dat, cho thué dat dbi voi
ngudi Viét Nam dinh cu & nude ngoai; cho thué dat d6i véi td chire, ca nhan nudce
ngodi. Pidu 41 cua Luat Pat dai quy dinh: Nha nudc thu hdi dat, boi thuong, giai

phong mit bang va giao dat cho nha dau tu dé thyuc hién du 4n dbi véi cac truong
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hop d3 c6 du an dau tu duge co quan nha nude co thim quyén xét duyét. Van dé
quan tdm & day 1a: (i) Liéu c6 su tring lap gitra Luat Pau tu va Luat Dat dai trong
treong hop nha dau tu nude ngoai, doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai so véi to
chtrc, c4 nhan ngudi nude ngoai hay khong? (ii) Pbi voi nguoi Viét Nam dinh cu tai
nudc ngoai, dac bi¢t 1a doanh nghi¢p do ho thanh 1ap s€ thudéc nhom dau tu trong
nuée hay nude ngoai? Ngoai ra, sy chdng chéo trong viée ding ky, tham tra va cap
gidy chirg nhan dau tu d6i v6i du an dau tu ciing 1a van dé can xem xét.

- Thit hai, chinh sach thu hiit von FDI chua dt manh:

Chinh sach vu dai, hd trg dau tu cta tinh Quang Ninh chua di manh, chua c6
suc thuyét phuc ddi v6i cac nha du tu c6 tiém luc kinh té manh, cac tap doan tai
chinh, cac cong ty da qudc gia vao dau tu nhitng du an c6 quy mé 16n. Cac chinh
sach chi yéu tap trung vao cac doanh nghiép thu hut vao khu cong nghé cao, mot so
dy 4n dic thu khién viéc thu hut cac du an dau tu truc tiép vao nudc ngoai vao tinh
Quang Ninh con nhiéu han ché, chua da dang cho c4c nha dau tu lya chon.

- Thur ba, hoat dong xuc tién thu hat von FDI con kém hiéu qua.

Kinh phi xUc tién dau tu con nhiéu han ché, cac s&, ban, nganh, cic dia ban
trong thanh phd con bi dong trong viéc chudn bi dy an, t6 chic kéu goi, van dong
xtc tién thu hat von FDI. Thong tin, tai liéu cdp nhat, doi méi chua kip thoi. Viéc
chu dong tim kiém dbi tac dé xuc tién dau tu da thuc hién nhung hiéu qua chua cao,
dich vu hd tro nha dau tu con nhiéu han ché, doanh nghiép, chéit luong danh muc
cac dy an kéu goi dau tu chua cao. Do chua duoc thue hién theo mot ké hoach
thong nhat va thiéu sy phéi hop giita cac bd phan nén hoat dong xuc tién dau tu
xuét hién sy chong chéo trong viée to chirc cac hoat dong. Dan dén két qua nhiéu
cudc xiic tién dau tu cho két qua thip, mot sé yéu té dan dén két qua nhu vay bao
gdm: phuong thire t6 chirc chua phu hop, van dé can nim bit thong tin va két ndi
v6i cac nha dau tu trudc, trong va sau hoi nghi chua thong sudt, chua gy an tuong
manh cho cc nha dau tu.

- Thir tu, hé théng co so ha ting k¥ thut ¢ cac khu cong nghiép con nhiéu

han ché.
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Quy dét thu hat vén dau tu thiéu, cac khu céng nghiép khong con nhiéu dat
trbng dé thu hut, nha xuong trong cac khu cong nghiép con thiéu khong dap tng
duoc nhu cau dau tu.

Tinh di va dang c6 nhiéu cb ging trong viéc huy dong cac ngudn luc cho
viéc phat trién ha tang k¥ thuat nhung con chua dong b, chat luong con nhiéu yéu
kém. Co so ha tang cac khu cong nghiép tap trung chua that s hoan chinh, chua
dap mg duoc nhu cau cua doanh nghiép.

Hé thong cdp thoat nudc cic do thi chip va, khong dong b, thiéu ngudn
nude sach cung cap chii yéu 1a hé théng céng chung, xdy dung chua hoan chinh,
chua dong bo. Tai cac KCN theo quy dinh cho phép dau tu, hé thong nudc thai
dugc xdy dung riéng, xir 1y cho ting nha may, hodc tap trung vé tram xu 1y cua
ting khu dé xur 1y trudc khi x4 ra moi truong xung quanh nhung phan 16n cac KCN
dang trong qué trinh x4y dung hé thong ha tang k¥ thuat vira kéu goi dau tu nén
chua c6 hé thong thu va xir Iy nudce thai hoan chinh, gdy anh hudéng 16n dén kha
ning xu Iy nude thai tai cac KCN va gay 6 nhiém moi trudng.

- Thtr nam, chat luong lao dong con thap va trinh do quan 1y nha nude dbi
v6i FDI con chua hiéu qua.

Mot trong nhitng vin dé bat cap 13 chét lugng lao dong lanh nghé va ngoai
ngir tot con nhiéu han ché trén ca nudc nodi chung va tai tinh noi riéng. Tinh con thiéu
nhan sy quan 1y cdp cao va cip trung, ty 18 lao dong co tay nghé thip, phan 16n cac
doanh nghiép phai tuyén dung va ty do tao lao dong. Diéu ndy 1am cho ho mét thoi
gian va chi phi dao tao. Ngoai ra khi tim kiém céc nhan sy cép cao co trinh dog, cac du
an FDI gap rat nhiéu khé khan do trinh d6 nhan sy khong dong déu, nhat 13 can bo ky
thuat. Ty 18 lao dong c6 tay nghé cao c6 it, nhitng lao dong ¢ nhitng nganh cong nghé
cao, nganh miii nhon, linh vuc quan trong ctua doi séng xa hoi con thiéu. Co ciu lao
dong tai thanh phd con mat can dbi, bat hop 1y. Lao dong tai tinh c6 chét lugng khong
ddng déu, tinh ky luat con thip, ning suit lao dong thip va chua dap tng duoc yéu
cau cong viéc, trong bdi canh coéng nghiép hoa, hién dai hoa. Viéc phan phdi va st
dung ngudn nhén lyc chua hop 1y va hiéu qua. Thém vao do, cac co ché, chinh sach,

quy hoach, dao tao, bdi dudng, di ngd... con boc 16 nhiéu bat cap, ngudn nhan luc
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duoc dao tao tai cac trudng chu yéu mang ning tinh 1y thuyét, khong c6 nhiéu thuc
hanh. Vi vdy khi duoc tuyén dung vao cac cong ty déu phai duoc dio tao lai, lam
tang thém chi phi cho du 4n va lang phi ngudn luc x3 hoi.

Dbi voi can bd quan 1y tham gia didu hanh tai cac doanh nghiép lién doanh
déu chua dap tmg dugc diy du cac yéu cau cua cong viée do thiéu k§ ning va kién
thirc. Cac can bd quan 1y nay chua duoc dao tao bai ban, dong thoi con cé hién
tuong bd tri can bod quan khu vyc FDI moét cach tuy tién, khong theo nang luc,
budng long quan 1y, giam sat hoat dong FDI, thiéu kién thic va k¥ ning nghé
nghiép, khong nim viing phéap luat, khong thong thao ngoai ngir... Tir d6 din dén
tinh trang hoat dong quan 1y khong hiéu qua, lung tung trudc cac nha dau tu nudc
ngoai, tham chi co6 truong hop chi chu y dén lg1 ich cd nhén, khong thuc hién vai tro
quan ly Nha nudc, bao v¢ loi ich cho dat nuée.

- Thtr sau, quan 1y Nha nuéc vé FDI con nhiéu bat cap nhu:

Cong tac bdi thuong, giai phong mit bang con mat nhiéu thoi gian 1am trién
khai du 4n bi cham tién do.

Quy trinh, thu tuc dau tu chua déng bo tur chu truong, khao sat, lya chon dia
diém, cap gidy chimg nhan dau tu dén tha tuc thué dat, giao dat cap phép xay dung.

Chua chu dong trong theo doi, kiém tra, dén dbc tién do thuc hién cac du an
FDI dang thuc hién dé kip thoi giai dap, thao g& nhitng vudng mic cho cac nha dau
tu nudc ngoai. Chua kién quyét trong viéc thu hoi cac dy an khong c6 kha ning
trién khai, viéc hd tro kinh phi cho cac du an con kéo dai va chua giai quyét dat
diém. Mot s du an trong linh vuc du lich va dich vu ¢6 von dau tu 16n, chiém nhiéu
dién tich dat nhung nang luc cia chii dau tu ¢6 han, kho trién khai nhung chii dau tu
van c6 tinh gitt dat dé chd chinh sach di gay tré ngai cho cac nha dau tu khac muon
vao ma co quan quan ly Nha nudc van chwa c6 bién phap xir 1y kip thoi.

- Thir bay, cong tac quy hoach va céi cach hanh chinh con con nhiéu bét cap.

CoOng tac nay thiéu tinh khoa hoc, dic biét chua chu trong dén hoat dong sau
cp phép dau tu, tir 46 dan dén tinh trang mot s6 du an khi di vao hoat dong vi

pham quy hoach, gay 6 nhiém mai truong sinh thai. Pong thoi cong tac diéu tra,
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khao sat va quan 1y tai nguyén, khoang san chwa t6t nén khong cung cip du thong
tin can thiét cho cac nha du tu khi ho xem xét dau tu vao tinh Quang Ninh.

Céac doanh nghiép c6 vén FDI déu cho riang viéc cdp gidy chimg nhan da
tung budc dugc cai thién theo hudng thuan tién va nhanh chong, cac thu tuc rd
rang, dugc cong khai phd bién cho cac nha dau tu. Nhung cic nha dau tu nudc
ngoai cho rang con nhiéu khic mic trong van dé sau khi cip phép 1am cho cac nha
dau tu ling tung khi trién khai dy 4n nhu: Pé dugc cip gidy ching nhan quyén s
dung dat ¢ phan da thué tai KCN, cac doanh nghiép phai c6 gidy chimg nhén cta
chinh quyén dia phuong sau d6 con nhiéu thu tuc lién quan khac ma céc nha dau tu
phai hoan tit méi co thé tién hanh dé xay dung nha xudng.

- Thir tam, tiém luc tai chinh cua cac nha dau tu

Tiém lyuc tai chinh anh huong dén tién d6 du 4n cua cac nha dau tu, mot sb
nha dau tu nudc ngoai bi han ché ning lyc tai chinh, tir 46 dan dén viéc du an trién
khai cham, hogc tham chi dy 4n khong trién khai dwoc. Mit khac, tinh hinh kinh té
thé gi6i trong nhitng nam vira qua bién dong bat thudong, khing hoang va suy thoai
kinh té dién ra ¢ nhiéu noi, 1am cho hoat dong dau tu gap kho khan, c6 mot s6 nha
dau tu nude ngoai bi pha san cho nén khong trién khai hoat dong cac du an. Thyuc té
tai tinh Quang Ninh s6 Du an thuc hién so voi sé Dy an ding ky con chiém ty 18
kha khiém t6n. Pay 14 hién tuong can phai c6 nhitng giai phap khac phuc trong thoi
gian toi.

4.3. Két qua danh gia cac nhan t6 anh hwong dén thu hut von dau tu true tiép
nwéc ngoai vao tinh Quang Ninh
4.3.1. Phan tich hé sé tin cdy

Theo nhu mé hinh nghién ctru, hé théng tiéu chi danh ¥ dinh dau tu cua
doanh nghiép duoc xac dinh dya trén viéc nghién ciru 6 nhom nhan t6 1a: co sé ha
téng, chinh sach thu hat dau tu, nguén nhan luc, lgi thé vi tri, moi truong séng, dich
vu cong.

Do tin cdy cua thang do (cc bién) dugc kiém dinh thong qua hai cong cu 1a
hé s6 Cronbach’s alpha va phén tich nhan t5. Hé s6 Cronbach’s alpha dugc str dung

treéc nhiam loai cac bién khong phu hop. Theo Hoang Trong va Chu Thi Mong
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Nguyét (2005) [43] thi nhiéu nha nghién ciru dong ¥ rang khi Cronbach’s alpha tir
0.8 dén gan 1 thi thang do ludng 14 tét, tir 0.7 dén gan 0.8 1a st dung duoc.

Trong nghién ctru nay, thang do duoc chip nhan khi c6 d6 tin ciy Cronbach
Alpha tir 0,6 trd 18n, va c6 hé sé twong quan bién tong (item - total correlation) tir
0,3 trd 1én.

a. Thang do co sé ha tang

Két qua tai Phy luc 2 cho thay, hé s Cronbach Alpha cta thang do co s& ha
tang 1 0,828 (16n hon 0.6), dong thoi hé sb twong quan bién téng cua tat ca cac bién
quan sat déu dap ung yéu cau (16n hon 0,3). Nhu vay, thang do co so ha tang duoc
chap nhan qua 5 bién quan sat 1a: Ha tang giao thong ndi tinh thuan lgi; Hé thong
cap dién noi tinh dap tmg duoc yéu cau; Hé thong thong tin lién lac thuan tién noi
tinh dap tng dugc nhu cau; Hé thong cap nudc ndi tinh day du; Hé théng thoat
nudc ndi tinh day du.

b. Thang do chinh sdch thu hit dau tw

Két qua tai Phu luc 3 cho théy, hé s6 Cronbach Alpha cua thanh do chinh
sach thu hut dau tu 13 0,853 (16n hon 0.6), dong thoi hé s6 trong quan bién tong cua
tat ca cac bién quan sat déu dap ung yéu cau (16n hon 0,3). Nhu véy, thang do chinh
sach thu hut dau tu duoc chip nhan qua 4 bién quan sat 13: Tinh c6 chién luoc, dinh
huéng dai han trong thu hat von FDI; Tinh ¢6 chinh sach dau tu minh bach, dong
bd, khong gay tiéu cuc; Tinh c6 wu dai vé tin dung so véi cac dja phuong khac;
Tinh ¢6 wu dai vé thué co loi thé so voi cac dia phuong khéc.

c. Thang do nguén nhén luc dia phwong

Két qua tai Phu luc 4 cho théy, hé sb Cronbach Alpha cua thang do nguén
nhan lyc dia phuong 14 0,690 (16n hon 0.6), tuy nhién Hé sé tuong quan bién tong
(iterm-total correlation) ctia Bién NNL2 13 0,150 nhé hon mtrc d6 cho phép (0,3) da
khong dap g mirc do cho phép. Vi vay, tac gia tién hanh loai bién nay trong thang
do. Két qua thu duoc sau khi loai bién NNL2 (Phu luc 5) nhu sau:

Hé s6 Cronbach Alpha 1a 0,790 (16n hon 0.6), dong thoi hé sb twong quan

bién tong cua tat ca cac bién quan sat déu dap Gng yéu cau (16n hon 0,3). Nhu vy,
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thang do ngudn nhan luc dugc chip nhin qua 3 bién quan sat 1a: Tinh c6 ngudn lao
dong pho thong ddi dao; Tinh c6 ngudn lao dong c6 ky ludt cao; Tinh c6 ngudn lao
dong c6 co trinh do k¥ thuat, can bd quan ly gioi.

d. Thang do loi thé vi tri

Két qua tai Phu luc 6 cho thr?iy, hé sb Cronbach Alpha cua thang do loi thé vi
tri 1a 0,591 (nho hon 0.6) nén thang do khong dugc chép nhan. Vi vay, tac gia tién
hanh loai thang do lgi thé vi tri ra khoi nghién ctru va khong thuc hién budc phan
tich tiép theo.

e. Thang do méi truong song

Két qua tai Phu luc 7 cho théy, hé s6 Cronbach Alpha cua thang do moi
truong séng 12 0,797 (16n hon 0.6), tuy nhién Hé s6 tuong quan bién tong (iterm-
total correlation) ctia Bién MTS1 13 0,164 nho hon mirc d6 cho phép (0,3) da khong
dap tng mirc 46 cho phép. Vi vdy, tac gia tién hanh loai bién nay trong thang do.
Két qua thu dugc sau khi loai bién MTS1 (Phu luc 8) nhu sau:

Hé s6 Cronbach Alpha 1a 0,868 (16n hon 0.6), dong thoi hé sb tuong quan
bién tong cua tit ca cac bién quan sat déu dap tng yéu cau (16n hon 0,3). Nhu vy,
thang do méi truong sdng dugce chap nhan qua 4 bién quan sat 1a: Tinh c6 hé thong
y té tot; Tinh c6 hé thong truong hoc tét; Tinh c6 moi trudng khong bi 6 nhiém;
Tinh c6 chi phi sinh hoat hgp ly.

f. Thang do dich vu cong

Két qua tai Phu luc 9 cho thay, hé s6 Cronbach Alpha 13 0,710 (16n hon 0.6),
tuy nhién Hé sb twong quan bién tong (iterm-total correlation) ciia Bién DVC4 1a
0,196 nhé hon muc do cho phép (0,3) da khong dap ung mic d cho phép. Vi vay,
tac gia tién hanh loai bién nay trong thang do. Két qua thu duogc sau khi loai bién
DVC4 (Phu lyc 10) nhu sau:

Hé s6 Cronbach Alpha 1a 0,784 (16n hon 0.6), dong thoi hé sé twong quan
bién tong cua tat ca cac bién quan sat déu dap tng yéu cau (16n hon 0,3). Nhu vay,
thang do dich vu céng dugc chap nhin qua 3 bién quan sat 1a: Tinh c6 tha tuc hanh
chinh don gian, nhanh chéng; Chinh quyén tinh hd tro chu dédo cho DN; CAc trung

tam x1ic tién dau tu thwong mai cta tinh ¢ hd trg tét cho DN,
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g. Thang do y dinh dau tw

Két qua tai Phu lyc 11 cho thdy, hé s Cronbach Alpha 1a 0,784 (16n hon
0.6), ddng thoi hé sb twong quan bién tong cua tit ca cac bién quan sat déu dap Gmg
yéu cau (16n hon 0,3). Nhu vy, thang do ¥ dinh dau tu duoc chdp nhan qua 4 bién
quan sat 1a: Cac doanh nghiép s& dau tu nhiéu vao tinh Quang Ninh trong thoi gian
t6i; Doanh nghiép hai long vé viéc dau tu vao tinh Quang Ninh; Doanh nghiép FDI
s& ¢o tang truong tot khi dau tu vao tinh Quang Ninh; Tbi sé gidi thiéu Quang Ninh
cho cac Doanh nghiép khac dé dau tu vao Quang Ninh.

Nhu vay sau khi loai cac thang do c6 Hé s6 Cronbach Alpha nhé hon 0,6 va
céc bién c6 hé s6 tuong quan bién tong cia tat ca cac bién quan sat nho hon 0,3 tac
gia thu dugc bang tong hop do tin ciy cua toan bo thang do va bién nhu sau:

Bing 4.8. Bang tong hop do tin ciy ciia thang do sau khi loai bién

Thang do Cronbach's Alpha S6 lwong bién
Co so ha tang 0.828 5
Chinh séch thu hat 0.852 4
Nguon nhan luc 0.790 3
MBoi trudng song 0.868 4
Dich vu cong 0.784 3
Y dinh dau tu 0.865 4

Nguon: Két qua khdo sdt cia tic gid

4.3.2. Phén tich nhén t6 khim phd

a. Tiéu chuan Bartlett’s va kiém dinh KMO

Tri s6 KMO phai co gia tri trong khoang tir 0.5 dén 1 thi phan tich nay m&i
thich hop, con néu nhu tri s6 nay nho hon 0.5 thi phéan tich nhan té c6 kha ning
khong thich hop vai cac dir licu.

- Phan tich nhan t6 co so ha ting

Két qua tai Phy lyc 12 cho thay, chi s6 KMO 1a (0,759) véi muc ¥ nghia

sig=0,000 cung voi cac hé sb tai nhan to (factor loadings) thu duoc déu 16n hon 0,5
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cho thiy cac bién quan st c6 twong quan véi nhau trong téng thé va viée sir dung
phan tich nhan té trong thang do nay 1a phu hop véi dit lidu.

- Phén tich nhan t6 chinh sach thu hat dau tu

Két qua tai Phu luc 13 cho thay, chi s6 KMO 1a (0,806) véi muc ¥ nghia
sig=0,000 cung véi cac hé sb tai nhan to (factor loadings) thu duogc déu 16n hon 0,5
cho thiy cac bién quan st c¢6 twong quan véi nhau trong tong thé va viée st dung
phan tich nhan td trong thang do nay 1a phu hop véi dit lidu.

- Phan tich nhan t6 ngudn nhan lyc

Két qua tai Phy lyc 14 cho thay, chi s6 KMO 14 (0,667) v6i mirc ¥ nghia
sig=0,000 ciing v&i cac hé s6 tai nhan to (factor loadings) thu dugc déu 16n hon 0,5
cho thiy cac bién quan sat ¢ twong quan vdi nhau trong tong thé va viée sir dung
phan tich nhan td trong thang do nay 1a phu hop véi dit lidu.

- Phan tich nhan t6 méi truong sdng

Két qua tai Phu luc 15 cho thay, chi s6 KMO 1a (0,787) véi muc ¥ nghia
sig=0,000 ciing v&i cac hé s6 tai nhan to (factor loadings) thu dugc déu 16n hon 0,5
cho thiy cac bién quan sat c6 twong quan véi nhau trong téng thé va viée sir dung
phan tich nhan td trong thang do nay 1a phu hop véi dit lidu.

- Phan tich nhan t6 dich vu cong

Két qua tai Phy luc 16 cho thay, chi s6 KMO 14 (0,700) v6i mirc ¥ nghia
sig=0,000 ciing v&i cac hé s6 tai nhan to (factor loadings) thu dugc déu 16n hon 0,5
cho thiy cac bién quan sat c¢6 twong quan véi nhau trong téng thé va viée sir dung
phan tich nhan té trong thang do nay 1a phu hop véi dit lidu.

- Phan tich nhan t6 ngudn nhan lyc

Két qua tai Phu lyc 17 cho thay, chi s6 KMO 1a (0,792) véi muc ¥ nghia
sig=0,000 ciing v&i cac hé s6 tai nhan to (factor loadings) thu dugce déu 16n hon 0,5
cho thiy cac bién quan st c6 twong quan véi nhau trong téng thé va viée sir dung
phan tich nhan té trong thang do nay 1a phu hop véi dit lidu.

Két luan: Sau khi tién hanh phan tich hé s6 Cronbach Alpha va phan tich nhan t6
kham pha, b thang do cac nhan t6 anh hudng dén ¥ dinh dau tu da duoc higu chinh con
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5 bién co s ha tang, 4 bién chinh sach thu hat dau tu, 3 bién ngudén nhan lic, 4 bién moéi

trudng sdng, 3 bién chat luong dich vu cong va 4 bién ¥ dinh dau tu (tong cong 1a 23

bién quan sat). B thang do nay s& duoc ding dé danh ¥ dinh du tu ctia doanh nghiép

vao tinh Quang Ninh va dugc trinh bay trong Bang 4.9 nhu sau:

Bang 4.9. Nhém nhén t6 nghién ciru trong EFA

Nhom .
bién Ky hi¢u Tén bién quan sat
CS_HT1 | Ha tang giao thong ndi tinh thuén loi
CS_HT2 | Hé thong cap dién ndi tinh dap tng dugc yéu cau
Co"si’)' ha CS HT3 H¢ théng thong tin lién lac thuan tién noi tinh dap rng dugc
tang B nhu cau
CS_HT4 | Hé thong cap nude ndi tinh day du
CS_HT5 | Hé thong thoat nude ndi tinh day di
cs THL Tinh ¢6 chién lugc, dinh huéng dai han trong thu hit von
Chinh B FDI
sach thu oS TH2 Tinh c6 cinh sach dau tu minh bach, dong bo, khong giy
hat dau N tiéu cuc
tw CS_TH3 | Tinh c6 wu dai vé tin dung so véi cac dia phuong khac
CS_TH4 | Tinh c6 wu dai vé thué co loi thé so véi cac dia phuong khac
NNL1 | Tinh c6 nguon lao dong pho thong doi dao
Nguén | NNL3 Tinh c6 nguon lao dong co ky luat cao
nhan luc NNL4 Tinh c6 ngudn lao dong c6 co trinh d6 k¥ thuat, can bd quan
ly gidi
N MTS2 | Tinh c6 hé thong y té tot
Mol MTS3 | Tinh c6 hé thong trudng hoc tot
tl;lr(‘rng MTS4 Tinh c6 moi trudong khong bi 6 nhiém
wone MTS5 Tinh c6 chi phi sinh hoat hop 1y
Dich vu | DVC1 Tinh c0 thu tuc hanh chinh don gian, nhanh chéng
cong DVC2 | Chinh quyén tinh hé trg chu ddo cho DN
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Nhom .
, Ky hi¢u Tén bién quan sat
bién
CAc trung tdm xuc tién dau tu thuong mai cta tinh c¢6 hd trg
DVC3 .
tot cho DN
Céc doanh nghiép s& dau tu nhiéu vao tinh Quang Ninh
YD_DT1 o )
trong thoi gian téi
¥ diah YD_DT2 | Doanh nghiép hai long vé viéc dau tu vao tinh Quang Ninh
in . ;
L Doanh nghié¢p FDI s& c6 tang trudng tot khi dau tu vao tinh
dau tw YD _DT3 .
Quang Ninh
T6i s& gi6i thiéu Quang Ninh cho cac Doanh nghiép khac dé
YD DT4| . g eu Q . g ghiép
dau tu vao Quang Ninh

Nguon: Két qua danh gid thang do y dinh dau tie

b. Hé sé Factor loading

Heé s tai nhan t6 Factor Loading > 0.55 ¢& miu khoang 100 dén 350, nghién
ctru nay sir dung kich thuéc mau diéu tra 1a 192. Két qua phan tich EFA cho cic
bién doc 1ap cuia ma tran xoay nhan t tai Phu luc 18 cho théy, hé sb tai nhan té cua
cac bién quan sat déu thoa diéu kién khi phan tich nhén t6 1 hé s6 Factor Loading >
0,55 va s nhan t6 tao ra khi phan tich nhan t6 13 5 nhan t4.

¢. Phirong sai trich ciia cac nhan té

Trong bang téng phuong sai trich (Total Variance Explained), tiéu chuan
chap nhan phuong sai trich > 50%. Két qua phan tich tai Phy luc 19 cho thay, tong
phuong sai trich (Total Variance Explained) ¢ dong Component sb 5 va cot
Cumulative % c6 gia tri phuong sai cong don cia cac yéu t6 1a 68,7% > 50% dap
ung tiéu chuan. Két luan: 68,7% thay ddi cua cac nhan td duoc giai thich bdi cac
bién quan sat.
4.3.3. Phin tich héi quy

Két qua hoi quy tai Phu luc 20 cho thay: gia tri R? (R Square) la 0,960 noi
nén d6 thich hop ctia mé hinh 13 96%, hay néi cach khac 96% sy bién thién cta y

dinh du tu cia doanh nghiép dwoc giai thich boi 5 nhan t6 cdu anh hudéng dén
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quyét dinh dau tu cua doanh nghiép. Gia tri R? diéu chinh (Adjusted R Square) 1a
0,959 (hay 87,5%) phan anh sy phit hop ctia mé hinh véi téng thé 13 cao.

Phuong trinh hdi quy d6i vé6i cac bién da dugce chuin hoa duge 14y tir bang
hé s6 hdi quy thu (Phu luc 21) duge nhu sau:

YD DT =-0,891 + 0,369 CS_ HT + 0,391 CS_TH + 0,365 NNL + 0,324
MTS + 0,354 DVC

Két qua phan tich cac hé s6 hoi quy tai Phy luc 21 cho thay muc ¥ nghia cia
cac thanh phan bién doc 1ap déu 13 0,000 (tit ca déu nho hon 0,05) déu c6 ¥ nghia
thong ké. Picu d6 ching to tat ca cac bién doc lap déu co tic dong dén y dinh dau
tu cia doanh nghiép. Tat ca cac nhan td cau thanh ¥ dinh dau tu déu co y nghia
trong mo hinh va tac dong cung chiéu dén két ¥ dinh dau tu ctia doanh nghiép do
cac hé s beta déu duong. Gia tri hdi quy chua chuan hoa cua cac bién doc lap trong
mo hinh co6 gia tri 1a: co sé ha téng 12 0,369; chinh sach thu hat dau tu 1a 0,391;
ngudn nhan lyc 13 0,365; mdi trudng séng 14 0,324 va dich vu cong 13 0,354.
4.3.4. Phan tich mé hinh cdu tritc tuyén tinh dwa trén binh phwong téi thiéu tirng
phén PLS-SEM

Sau khi c6 két qua kiém tra sy pht hop ctia toan bd mé hinh, tac gia tién
hanh dua toan bd cac quan sat va bién tiém 4n da thoa man vao mé hinh dé phan
tich SEM va tién hanh kiém dinh cac gia thuyét nghién ciru. Két qua kiém dinh gia
thuyét nghién ctru duoc danh gia v6i muc ¥ nghia 5% va duoc kiém dinh bang thi
tuc bootstrapping voi 5000 mau con va muc ¥ nghia 5%. Két qua kiém dinh mo
hinh thu duoc nhu sau:

Bing 4.10. Két qua kiém dinh mé hinh

Gid | Djléch

thuyét | chudn Thongké T | GilatriP | Keétluan

Moi quan hé

Chinh sach thu hut -

_ ) H2 0.024 15.853 0.000 Chép nhan
>Y dinh dau tu

Co s ha tang -> Y

o H1 0.027 12.033 0.000 | Chép nhan
dinh dau tu
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Ao A Gia Do léch I A P, Ay 1ein
Moi quan h¢ thuyét | chuén Thongké T | GiatriP | Kétluan

Dich vu cong -> Y .

: A H6 0.028 11.777 0.000 Chap nhan
dinh dau tu
Méi truong song -> ]

. 3 H5 0.026 9.292 0.000 Chap nhan
Y dinh dau tu
Nguon nhén lyc -> .

. 3 H3 0.031 9.548 0.000 Chap nhéan
Y dinh dau tu

[+]
0.878

[+
0.879

Cd sd ha tan

g

Nguon: Két qua diéu tra khdo sdt cia tdc gid

[+]

0.801

Chinh sé{h thu hat

12.033

Ngudn nhén lyc

9.548

__—r

15.853

[+]
0.908

Y dinh dau tu

9.292

/chh vu céng
11.777

Méi trudng séng

Hinh 4.1. Két qua md hinh nghién ctru

Nguon: Két qua diéu tra khdo sdt cua tac gia

Két qua cho thiy cac bién sé doc lap déu c6 tac dong co y nghia dén bién
phu thudc. Cu thé: Chinh sach thu hit dau tu c6 tac dong manh nhat dén y dinh dau

tu ctia doanh nghiép FDI (t=15.853, p<0,001); co sé ha ting, dich vu cong va ngudn

nhan lyc c6 tac dong manh tiép sau dén y dinh dau tu cta doanh nghi¢p FDI, cu thé

dbi véi c6 so ha ting co két qua (t=12.033, p<0,001), dich vu cong c6 két qua
(t=11.777, p<0,001), ngudn nhan lyc c6 két qua (t=9.548, p< 0,001); va cudi ciing

12 méi trudng séng co tac dong dén ¥ dinh dau tu (t=0.910, p<0,001). Toan bo gia

tri p déu bang 0 (p<0,001) ching t6 két qua kiém dinh cac gia thuyét dang tin cdy

va toan bo cac gia thuyét déu dugc chip nhan.
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Chuong 5
MOT SO GIAI PHAP TANG CUONG THU HUT VON PAU TU TRUC
TIEP NUOC NGOAI VAO TINH QUANG NINH
TRONG BOI CANH PHAT TRIEN MOI
5.1. Pinh hwéng cia tinh Quang Ninh vé thu hit vén diu tw truc tiép nwéc
ngoai
5.1.1. Boi canh phdt trién méi anh hwéng dén thu hit vén diu tw truc tiép nwéc
ngoai vao tinh Qudang Ninh
5.1.1.1. Boi canh quéc té

Trong bbi canh qudc té, viéc thu hat FDI trong khu vyc va trén thé gidi dang
dién ra cudc canh tranh gay git. Céc tap doan da qudc gia c6 y dinh va kha ning
dau tu ra nudc ngoai phan nao bi anh hudng do kho khin kinh té chung trén toan
thé gidi, do d6 cac chinh sach tin dung bi that chat, giam ky vong thi truong, giam
gia tri tai san do thi trudng chimg khoan di xudng va giam loi nhudn cua cac tap
doan. Hon nita, cac tap doan da qudc gia con phai ddi mit voi su bién dong cua
chinh sach. Vi¢t Nam c6 nhiing ddi tha canh tranh trong khu vuc, mét trong s6 d6 1a
Trung Quéc. Trung Qudc di va dang ting cudng cai thién moi truong dau tu nham
canh tranh thu hat von dau tu nude ngoai, coi d6 1a giai phap chién lugc phuc hoi va
phat trién kinh té, diéu nay tao nén thach thirc cho Viét Nam.

Theo Dién dan Thuong mai va Phét trién Lién Hiép quéc (United Nations
Conference on Trade and Development, viét tit la UNCTAD), hién 75% vén FDI
trén thé gidi 1a dau tu gitra cac nude c6 nén kinh té phat trién v6i nhau nham ti da
hoéa lgi nhuan va giam thiéu nhitng rii ro vé chinh tri, kinh té nhu khi thyc hién dau
tu tai cac thi truong dang phat trién. Mat khac, cac cong ty da quoc gia cua MY,
Nhat va khu vuc Chau Au c6 su lién két chit ché véi nhau vé von, ky thuat, cong
ngh¢, tao nén mot thé ba chan viing chic. Theo Béo céo Pau tu thé gi61 nam 2019
do UNCTAD céng b, dong von FDI giai doan 2015-2019 ¢6 xu huéng giam & toan
cu va hau hét cac nudce, khu vuc. Cu thé: So v&i 2015, ndm 2019, FDI toan cau vao
cac qubc gia giam 27%. FDI vao cac nude phat trién cling lién tuc giam va giam

manh trong nam 2017-2019. So véi 2015, nam 2019 FDI vao cac nudc phat trién
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giam 48,7% & khu vuc chau Au; giam 41,7% ¢ khu vuc Bic My va tai cic nudc
dang phat trién khu vuc chau Phi lugng vén FDI giam 14%. Chi riéng khu vyc chau
A, FDI nam 2019 giam 8% so véi nam 2015 nhung van duy tri & mtc ~473 ty USD
nam 2019.
Bang 5.1. FDI vao cac nén kinh té va khu viee giai doan 2015-2019
Don vi tinh: Ty USD

Nhém nén kinh té/khu vue 2015 2016 2017 [2018 |2019

Toan ciu 1921 | 1868 | 1430| 1413 | 1394
Cic nwdc phdt trién 1141 | 1133 712 683 643
Chau Au 595 565 334 357 305
Bic My 511 494 300 297 298
Cic nwéc dang phit trién 744 670 671 696 695
Chau Phi 57 53 42 47 49
Chéau A 516 475 476 501 473
M7 Latinh va Caribe 169 140 151 146 170
Cdc nén kinh té chuyén déi 36 64 47 34 57

Nguon: Van phong Té chirc Thirong mai va Phat trién cia Lién hop quéc [82]
Trong nam 2019, dong von FDI vao cac nén kinh té dang phat trién van 6n
dinh & mirc udc tinh 695 ty USD. My Latinh va Caribe ching kién su gia ting 16%,
v6i sy ting truong tp trung & Nam M¥. Chau Phi tiép tuc ding ky mot sy gia ting
khiém tén (+ 3%) trong khi dong chay vao chau A dang phat trién giam 6%. Dong
von FDI vao chiu A dang phat trién dat udc tinh 473 ty d6 la vao nim 2019. Sy suy
giam tong thé chii yéu 1a do giam 21% dau tu vao Pong A. Pau tu vao Hong Kong,
Trung Qudc gan nhu giam mot nira xudng con 55 ty d6 la thoai von tiép tuc trong
nim. Dong chay dén Han Qudc ciing giam 46% xubng con 7,8 ty USD, quy cho
cing thang thwong mai va thay doi chinh sach dau tu. Dong von vao Trung Qudc
van on dinh ¢ mirc 140 ty USD.
DPong Nam A tiép tuc 13 dong luc ting trudng cta khu vue; Vén dau tu nudce
ngoai tang 1én udc tinh 177 ty USD, tdng 19% tir nam 2018. Singapore, nudc chu

nha FDI 16n nhat trong khu vuc, tiép tuc ting truéng vao nam 2019 - ting 42% lén
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110 d6 la ty, duoc thuc day boi cac giao dich trong linh vuc thong tin va truyén
thong. Pau tu vao Indonesia ting 12% 1én 24 d6 la ty v6i dong chay dang ké di vao
thuong mai ban budn va ban 1é (bao gém ca nén kinh té k¥ thuat sb) va san xuat.
Nam A ghi nhan muc ting 10% vbn FDI 1én 60 ty USD. Su ting trudng duoc thuc
day boi An Do, voi mic ting 16% vao khoang 49 ty d6 la. Phan 16n da di vao cac
nganh dich vy, bao gdm ca céng nghé thong tin. Dong vbén vao Bangladesh va
Pakistan 1an luot giam 6% va 20% xudng con 3,4 ty USD va 1,9 ty USD. O Tay A,
dong vbn FDI giam 16% xudng muc wdc tinh 25 ty USD, tir mic 30 ty USD nim
2018. Dong chay sang Tho Nhi Ky ha nhiét tir 13 ty d6 la nim 2018 xudng con 8,3
ty d6 la do nhiing con gi6 kinh té. Pau tu vao A Rap Saudi ting 9% lén mic udc
tinh 4,6 ty USD v6i mot sd giao dich ngoai nganh dau khi. Vi du: thuong vu M & A
16n nhat & nude nay 1a bang kim loai, v6i Tronox Ltd (Hoa Ky) mua lai mot phan

ctia Titanium quéc gia (A Réap Saudi) voi gia 2,2 ty USD.

Thyc pham va d6 udng 41
Nong nghiép 45
Thoéng tin va truyén thong 40
Dich vu tién ich 31
Xay dung 29
Duoc pham 29

Hinh 5.1. Lwa chon cdc nganh hira hen nhit trong thu hiit von FDI cia co
quan xtc tién dau tw (IPAs) tai cac nwéc dang phat trién va nwée c6 nén kinh
té chuyén ddi (% cac IPAs phan hoi)

Nguon: Van phong Té chirc Thirong mai va Phat trién ciia Lién hop quéc [82]
Nhitng nim gan dy, véi su ndi 1én cua cac chudi gia tri toan cau, FDI c6

thém hinh thirc dau tu mdi nhu hop dong gia céng, san xudt theo gidy phép, thué
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ngoai... Tuy dit liéu déng tin vay vé hinh thirc ndy con han ché nhung theo danh gia
cia UNCTAD thi mdt s6 co ché dau tu theo hinh thirc méi nay di tao ra khoang
2.000 ty USD doanh thu va déi voi cac nudc dang phat trién, hinh thirc ddu tu méi
nay dem dén co hoi 16n nhung thudng bi bo 15 dé két ndi véi cac tap doan da qudc
gia va chudi gia tri toan cau.

Céc xu huéng dich chuyén dong von FDI trong thoi gian t6i duge du doan sé
tang vao cac thi truong dang noi. Trudc diy, nhitng nudc phat trién voi co s ha
tang hién dai, mdi truong kinh té 6n dinh va moi trudng kinh doanh thuan loi thu
hét dong von FDI chay vao thi dén thoi gian nay, dong von FDI ¢6 xu hudng chay
va nhitng thi trudng c6 chi phi lao dong ré, chat luong lao dong ngay cang nang lén,
thi truong quy mé 16n nhiéu co hoi kinh doanh, méi truong dau tu ngay cang dugc
cai thién theo hudng toan cau hoa... Cac hoat dong dau tu dang dugc cac nudc cod
trinh do phat trién tién tién dich chuyén sang cac nudc c6 trinh do kém phat trién
hon, muc dich khai thac loi thé so sanh gitra cac nudc. Néu nhu trude diy cac nude
Nam A, Pong A, Pong Nam A nhan dau tu chu yéu tir My thi nhitng nam gan day
dau tu tai noi ving chau A ngay cang ting do qua trinh hoi nhap kinh té qudc té.
Moi quan hé thuong mai gifta cic nudc ngdy cang chit ché thong qua viéc thiét 1ap
khu vuc thwong mai tu do véi thi truong rong 16n nhw CAFTA (Trung Quéc va cac
nuéc ASEAN) véi dan s6 hon 1,9 ty ngudi va GDP hon 6.000 ty USD da gop phan
vao thuc day cac dong vén FDI trong khu vuc.
5.1.1.2. Boi canh Viét Nam

Viét Nam di ky két nhidu Hiép dinh Thuong mai ¢6 y nghia 16n nhu Mang
luéi hiép dinh thwong mai ciia Viét Nam, diéu nay mang dén co hoi tiép can nhiing
thi truong quan trong nhu Nhat Ban, Han Qudc, An Do. N6 khong chi ¢6 vai tro
quan trong dbi voi xuat khau ctia Viét Nam ma con hip dan FDI. Cac nha dau tu
nudc ngodi co xu hudng dich chuyén sang san xuat nhitng hang héa va dich vu &
Viét nam dé xuét khau sang cac thi truong thur ba. Tur d6, Viét Nam c6 duogc loi thé,
co hoi thu hat cac nha du tu khi nhan duge co hoi tiép can thi trudng cd vu dai va
dugc dam bao do mang ludi FTA ma Viét Nam ky két dem lai. Mot s6 hiép dinh ma

Viét Nam ky két gan day c6 y nghia 16n trong thwong mai nhu Hiép dinh Thuong
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mai Ty do Viét Nam vo1 EU, Han Quéc, Lién minh Kinh t& A Au, va la thanh vién
ciia Cong dong Kinh té ASEAN...Piéu nidy md ra thi trudng 16n cho Viét Nam
khong chi & chau A ma con & ra co hoi tiép can thi truong véi cac nude chau Au,
day la loi thé so véi cac ddi tha canh tranh, dic biét 1a Trung Quéc, nudc chua co
FTAs v6i cac nuée EU.

Ngay 12/2/2020, Nghi vién chau Au chinh thirc thong qua Hiép dinh Thuong
mai ty do Viét Nam - Lién minh chau Au (EVFTA). Véi nhiing ndi dung cam két
toan dién va & murc cao nhét trong s6 cac FTA trudc ddy cua Viét Nam, EVFTA
dugc ky vong s& c6 nhing tac dong sdu rong dén nén kinh té Viét Nam trong thoi
gian t6i. Theo d6, EVFTA gop phan dua Viét Nam tr¢ thanh mot “mét xich” quan
trong trong mang ludi lién két v4i cac nén kinh té hang dau trén thé gidi; tao thuan
logi cho hang hoa va dich vu ctia Viét Nam tham gia sau hon vao chudi gia tri toan
cau, thic day tang trudng kinh té. Viét Nam 13 nudc thi 2 chi sau Singapore ma EU
ky két trong khu vuc ASEAN, nd dugce ky vong s& ting cudng mdi quan hé song
phuong gitra Viét Nam va EU. EVFTA dugc coi 1a mdt trong nhitng hi¢p dinh dau
tu thuong mai toan dién va tham vong nhat ma Lién minh chau Au (EU) timg ky két
v6i mot qudc gia dang phat trién. Trong bdi canh hoi nhap kinh té siu rong, tac
dong cong huong cua Hiép dinh nay 1a rt 1on. N6 déng gop vao qua trinh phat trién
kinh té, d6i m&i cua cac doanh nghiép (DN) Viét Nam, gitip cac DN, cac nha dau tu
cua cac nudc, cua Viét Nam cé co hdi phat trién manh mé tai cac thi truong ma hai
bén cd FTA. Viét Nam c6 loi thé tré thanh diém dén dau tu hdp dan cia cac DN
Chau Au khi tich cuc va chit dong tham gia EVFTA. Noéng nghiép, cong nghé cao
s& 1 nhiing linh vyc tiém nang dugce nhiéu DN chau Au quan tdm, trong d6, ngoai
viéc tap trung ngudn von con ddy manh chuyén giao giai phap cong nghé cao trong
nong nghiép, san xuét ché bién nong san, thuc phém. Nam 2019, EU ¢6 2.375 du an
(tang 182 du 4n so v&i ndm 2018) tir 27/28 quéc gia thugc EU) con hi¢u luc tai Viét
Nam véi tong von dau tu ding ky 25,49 ty USD (ting 1,19 ty USD) chiém 7,70%
s6 du 4n ctia ca nude va chiém 7,03% tong von dau tu ding ky cia cac nude. Trong
d6, Ha Lan dtimg dau voi 344 du an va 10,05 ty USD, chiém 39,43% tong von dau
tu cta EU tai Viét Nam (ting 26 dy an va 692,76 triéu USD vén dau tu). Vuong
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qudc Anh dtng thir 2 v6i 380 dy an va 3,72 ty USD tong von dau tu, chiém 14,58%
tong von dau tu (ting 29 du an va 210,10 triéu USD vén dau tu). Phap ding thir 3
v6i 563 du an va tong von dau tu 3,60 ty USD, chiém 14,13% tong von dau tu (ting
23 dy 4n nhung giam 72,07 triéu USD vén dau tu). Mot sb tip doan 16n cua Chau
Au dang hoat dong c6 hiéu qua tai Viét Nam nhu BP (Anh), Shell Group (Ha Lan),
Total Elf Fina (Ph4p Bi), Daimler Chrysler (Puc), Siemen, Alcatel Comvik (Thuy
Pién)... Pang chu ¥, xu thé dau tu cua cac DN chau Au chu yéu tap trung vao cic
nganh cong nghiép cong nghé cao, nhung gan day c6 xu hudng phat trién tap trung
hon vao cac nganh dich vu (buu chinh vién thong, tai chinh, ban 18...).

Bao c4ao Viét Nam tdm nhin 2030 di nhan manh sy can thiét phai dich
chuyén 1én nic cao hon trong chudi gia tri toan cau bang viéc tap trung xdy dung
chudi lién két trong nudc, gia ting gia tri, nang cao k¥ ning va déi méi sang tao.
Xuat phat tir chién lugc phat trién kinh t& - x3 hoi 2011-2035, hudng t6i thinh
vugng, sang tao, binh déng, Viét Nam xay dung chién lugc FDI thé hé méi, tam
nhin dén nam 2020-2030. Trong d6 c6 van d& quan trong 14 thiic day stc lan toa cta
dong vén FDI, ning cao gia trj gia ting ctia hang xuat khau, tan dung tdi da cac loi
ich ma cac FTA mang lai, tir d6 doanh nghi€p Viét Nam hdi nhap sau hon nira vao
chubi gia tri toan cau. Chién luoc thu hut dau tu FDI thé hé méi c6 hai trong tam la
chuyén tir tim kiém nha dau tu phu hop véi nhitng gi Viét Nam dang c6 sang xay
dung méi truong dau tu va phat trién cac nhan t6 phu hop cho loai hinh dau tu ma
Viét Nam can thu hat hon nita. Chién luogc ndy ciing xem xét cac chinh sach, bién
phap va cai cach thé ché, xuc tién dau tu, cac van dé moi truong va anh hudng cia
co ché wu dai dau tu. Trong qua trinh xay dung va thuc hi¢n chién luoc nay, Viét
Nam s& linh hoat, diéu chinh cho phu hop v&i nhitng thay doi ciia tinh hinh kinh té
thé gidi. Trong chién lugc thu hat FDI thé hé méi, Viét Nam can xac dinh nhiing vu
tién theo nganh. Theo tiéu chi thé hé mai, Viét Nam c6 30 linh vuc tiém nang dai
dién cho 8 khu vuc ciia nén kinh té, nhu nganh cong nghiép ché bién va ché tao,
dich vu, nong nghiép va du lich. Nhung ddy khong phai 1 nhimg linh vuc duy nhét
Viét Nam nén khuyén khich thu hat FDI, ma 13 nhitng nganh can chu dong dinh
huéng xtc tién dau tu dé thu hat FDL Noi nhu vy khong c6 nghia 1a khong hoan
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ngénh thu hit ddu tu vao cic nganh khac, trai lai nén chao dén tit ca nhimg nha dau
tu chuyén nghiép va c6 trach nhiém. Mot diéu nita, Viét Nam can chuyén trong tim
sang thu hat dau tu FDI ¢6 gia tri cao hon, ham lwong tri thirc cao hon, c6 dong gop
nhiéu hon vao ting trudng, nhung van khong thé bé qua du tu vao cac nganh lip
rap co ban va dau tu dang BPO (Business Processing Outsourcing - dich vu thué
ngoai). Thé gidi dang chuyén minh nhanh chong. Rat kho dé du bao chinh xéc tac
dong cua cong nghé trong 10 nam téi hay c6 bao nhiéu nganh nghé méi duoc tao ra.
Trong khi d6, véi téc do ting truong theo cip sb6 nhan cua Fintech, cong nghé thiét
bi di dong, tri tu€ nhan tao.

Ngoai ra, trong bdi canh cach mang céng nghiép 4.0 dang dién ra manh mé,
tac dong cua nhitng cong nghé dot pha 1a bang chung cho thay phai thuong xuyén
c6 su nhay bén thi trudong ciing nhu sy ning dong dé duy tri Viét Nam 1a diém dén
canh tranh vé& thu hiit FDI, ciing nhu kha ning tao 1ap méi truong dé nhiing nganh
nghé méi c6 diéu kién phat trién nhanh. Theo McKinsay, Cach mang Cong nghiép
4.0 1a mot “tap hop cac xu hudng va cong nghé hta hen sé thay doi cach thirc moi
thir dugc tao ra”. Tai muc nay, nhitng dac diém cta Cach mang Cong nghi¢p 4.0
cung voi nhitng dong luc chinh s& dugce xem xét, ddng thoi tAm quan trong cua viée
thuc day phat trién nén san xuit cong nghiép théng minh tai Viét Nam sé& duoc trinh
bay rd hon. Cach mang Cong nghiép 4.0 xuat phat boi cac hing 6 to cua Ptc va
Nhat Ban, dy kién s& mé rong pham vi, ca vé linh vuc va lanh tho, d6 13 hoan thién
hoat dong va mé ra cac co hdi kinh doanh méi nho tap trung manh vao “kha nang
két ndi”. McKinsey ciing xac dinh Cach mang Cong nghiép 4.0 1a giai doan tiép
theo ciia qua trinh ‘s héa’nganh ché tao, ché bién véi sy thuc day cia 4 nhan t6
mang tinh x4o trdn sau:

1. Su phat trién vé nang lyc dién toan va kha nang két ndi cua mang dién
rong/ti€u thu di¢n thép;

2. Su phat trién vé ning luc phan tich va nim bit thong tin kinh té;

3. Nhitng hinh thtic twong tic méi gilta ngudi va may nhu cac hé thong thuc

tai nang cao;
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4. Sy cai thién trong viéc chuyén héa cac chi din cong nghé sb sang thé gisi
hiru hinh - chang han, cong nghé ngudi may tién tién va in 3-D.

Cudc cach mang cong nghiép (CMCN) lan thir 4, hay con goi 1a “lan séng
thay doi” trong san XuAt cong nghi€p thoi hién dai la sy tiép ndi cia cac cude cach
mang tinh gon san xut cta thip nién 1970 (cuéc CMCN lan thir 1), hién trong thué
gia cong cua nhirg nim 1990 (cudéc CMCN lan thir 2) va su phét trién manh cua ty
dong hoa vao nhitng nam 2000 (cuoc CMCN lan tha 3). Trong s 9 cong nghé trung
tam cua cudc Cach mang Cong nghiép 4.0 thi cong nghé ngudi may ty dicu khién,
mo phong, tich hop hé thdng doc - ngang va dién toan dam may 1a nhitng cong nghé
dugc quan tim hang dau vi nhiing cong nghé nay dang lam thay d6i nhanh chéng to
chtrc va san xudt cong nghiép. Pic biét, nhitng cong nghé nay chi méi ra doi 10
nam hodc c6 cong nghé chua ra doi hay ton tai nhung khi ching két hop véi nhau,
chung co thé tao diéu kién cho doanh nghiép nhanh chéng ning cao ning suat san
xuét cong nghiép.

Con nguoi dang dan dugc thay thé bang cong nghé mdi va cong nghé ngudi
may, dugc coi 1a xu huéng khong thé thiéu va 1a xu thé cua ting trudong. Theo
Phong Thuong mai va Cong nghi€p Viét Nam, Viét Nam sé cé gﬁn 5 tri€u cong
nhan nganh dét, dién tir, ban 1¢ bi anh hudng bdi sy phat trién ciia cong nghé. Thir
trudng BO Lao dong-Thuong binh-Xa hoi DPao Héng Lan cho biét, voi luc luong lao
dong cua Viét Nam tang tr nam 2016 1a 55,5 triéu nguoi lén khoang 62 tri¢u nguoi
vao ndm thi “toan cau héa va cach mang cong nghé dem dén thach thirc ngay cang
16n cho nén kinh té Viét Nam”. Tuong lai ctia cong nghé hudng dén tu dong hoa, do
d6, diéu can thiét 1a cai thién ning suat va va cang cb kha ning canh tranh qudc té.
Cudc CMCN 4.0 s& cho phép cac DN Vi¢t Nam thu thédp, phan tich dir liéu gitra cac
loai may méc. Cho phép thuc hién cac quy trinh nhanh hon, linh hoat hon va hi¢u
qua hon dé tao ra hang hoa chat lugng cao hon véi chi phi thdp hon. Mic du nhiing
viéc 1am tay nghé thap s& d6i mit v6i nguy co that nghiép va mat viéc do may mac,
nhung viéc ting ning sudt san xudt cung véi méi truong thuan loi va quyét tim

manh mé& vé phat trién k¥ ning s& thic day tang truong cong nghiép. Diéu d6 s&
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thuc déy su diéu chinh luc luong lao dong, nang cao nang luc canh tranh cua Viét
Nam trong khu vuc va trén toan cau.

Viéc nim bat kip thoi cac thanh qua ctia cuoc CMCN 4.0 co thé coi la chia
khoa, co hoi dé tao budc phat trién mang tinh dot phéa cho nén kinh té Viét Nam
trong thot gian toi nham thyc hién thanh cong chién luge thu hut FDI tai Viét Nam.
5.1.2. Trién vong thu hit vén ddu tw trwee tiép nwéc ngoai vao tinh Quéing Ninh
trong béi cdnh phdt trién mdi

Véi nhiéu loi thé dé phat trién da dang cac nganh kinh té, 1a ctra ngd mé ra
bién 16n cho ca nudc ¢ phia Bic va khu vuc chuyén tai hang hoa xuit nhap khau,
giao luu kinh té, 12 diém dén hap dan cua nhiéu nha dau tu trong va ngoai nudc.
Tuy nhién, xét trén phuong dién 13 dia phuong tiép can ngudn von FDI, trong thoi
gian t6i Quang Ninh xac dinh r tu thé chi dong trong thu hut FDI theo huéng thu
hut vao céc linh vuc trong tam la du lich, dich vy, cdng nghi€p cong nghé cao. Dinh
hudng nay phai dugc xay dung trén co sd xac dinh nhu cau dja phuong va mong
mudn cta nha dau tu dé tim tiéng néi chung. Cung véi su vao cude cua ca hé théng
chinh tri dé huéng dong vén FDI vao cic trong tdm phét trién kinh té cta Tinh
mang tinh kha thi cao.

Pung trude bdi canh FDI khu vuc va thé gidi dang co nhiing dién bién xu
huéng hét strc phirc tap, tinh Quang Ninh di nhén thirc sdu sic nhimg dinh hudng
FDI cta ca nude va tim ra huéng di cho FDI tai Quang Ninh. Pé dat dugc nhiing
muc tiéu phat trién kinh t& xa hoi cua tinh, khong chi rit can dén su tham gia sau
rong hon cua khu vuc FDI ma mong mudn sy cai thién vé chét luong hoat dong FDI
trong nén kinh té. Khong chi & mdi truong qudc té ma ngay trong ca ndi bd qudc
gia, cudc canh tranh thu hut FDI ngdy cang ting giita cac qudc gia va cac dia
phuong trong mot qubc gia. Vi vay tim ra méot dinh huéng FDI cho Quang Ninh 1a
diéu hét stc cép thiét, tao ra mot huéng di moi cho cd mot thoi ky. Nhan thiuce rd
van dé nady, trén co so phan tich FDI thé giéi va quén triét quan diém, dinh huéng
FDI chung cua ca nudc, phuc vu muc ti€u phat trién kinh t& x3 hoi toan tinh, Quang
Ninh da quén triét dinh hudéng mai trong thu hit FDI nhu sau: Pinh huéng thu hut

FDI cua Tinh phai phuc vu muyc tiéu d6i mdi mé hinh ting truong phat trién theo
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chiéu rong sang chiéu siu, tir dwa vao chu yéu ting von dau tu, khai thac tai nguyén
va lao dong sang dua vao hi¢u qud, nang suat, chat lugng va stc canh tranh. FDI
phéi ting chat lugng va quy mé ciia mot dy an dau tu. Phan ddu ham luong cong
nghé trong cic du an chiém 45-50% chuyén tir phat trién céng nghiép ning 1a chu
yéu dan sang phat trién cong nghiép phu trg k¥ thuat cao, giam thiéu tac dong moi
truong, giam xuat tho khai thac tdi da loi thé Vinh Ha Long va Vinh Bai Tir Long.

Dinh hudng thu hut FDI trén bén nguyén tic sau:

+ Pinh hudng chét lugng va hi€u qua cao XuAt phat tur thuc trang cta cac du
an FDI vira qua trén dia ban tinh. Téng von dau tu 1on nhung téc do giai ngan chua
cao. Mirc dong goép khu vuc FDI vao GDP, tong von dau tu cua toan xa hoi, kim
ngach xuat khau va viéc 1am con thép so voi tiém nang thuc sy cua tinh. Cac du an
chu yéu gia cong nhd 1¢é, phu thudc vao ngu@m tai nguyén, it chit xam, tbc do
chuyén giao cong nghé chua cao.

+ Chat luong va hiéu qua cta cac du an FDI can dugc xem xét dudi goc do
pht hop véi muc tiéu chién luoc va phat trién kinh té x3 hoi cua tinh phu hop voi
ting nganh, vung va dia phuong.

+ Cac dy an FDI phai dam bao tinh bén viing, gop phan vao viéc xdy dung
nén kinh té it cac-bon, giam thiéu tac dong 16n dén moi truong, phuc vu muc tiéu
xdy dung nén kinh té, ting trudng xanh cua tinh. Trong thoi gian tdi, cac dy an FDI
phai dam bao cac tiéu chuan méi trudng, xay dung hé thong xir Iy chét thai, nuéc
thai, c6 cong nghé phat thai it khi cac-bon theo mirc tién tién ciia thé gidi.

+ Cong nghé hién dai, may moc thiét bi tién tién, phu hop véi ting loai du
an. Poi voi du an cong nghé cao phai co ty 1¢ hop 1y von dau tu R&D.

Dinh hudng thu hit FDI thoi gian t6i phai chuyén nhanh tir loi thé lao dong
phé) thong va tién cong thép sang lao dong c6 k¥ thuat nham dat duoc hai muc tiéu
dong thoi: (1) nganh nghé st dung nhiéu lao dong phd théng danh wu tién cho cac
doanh nghiép trong nudc; (2) thu hat FDI vao nganh cong nghé cao, dich vu hién
dai v6i cam két vé dao tao, bdi dudng nguén nhan lyc, dé hinh thanh d6i ngill cac
nha quan 1y, k¥ su, cong nhan co st tiép can tim qudc té. Ngoai ra, dinh huéng thu

hat FDI dam bao muc tiéu phét trién kinh té x4 hoi toan tinh, dong thoi tudn tha
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theo dung dinh hudng chung vé DTNN cta Chinh phu. Diéu niy c6 nghia co cu
thu hut va sir dung FDI phai dugc thay ddi theo huéng nang cao chat luong FDI,
x6a bo tu duy ci nhiéu 1a tdt, phai sang loc du an FDI, lya chon du an c6 su lan téa
16n, dam bao nhan t6 mdi truong, dinh hudng dau tu vao nhitng khu vire ph hop.
5.2. Giai phap ting cwong thu hut vén diu tw tryc tiép nwéc ngoai vao tinh
Quang Ninh

Trén co s6 thyc trang thu hat von dau tu tryc tiép nudc ngoai vao tinh Quéang
Ninh va két qua danh gia cac nhan t6 anh huong dén thu hut von dau tu truc tiép nudc
ngoai vao tinh Quang Ninh, luan 4n dé xuat cac nhom giai phap sau dé gop phan ting
cuong thu hit von dau tu nude ngoai vao tinh Quang Ninh trong bdi canh moi.

5.2.1. Pdy manh xay dung chinh sdch thu hit diu tw vao tinh Qudng Ninh

Bﬁy manh thuc hién nhiéu chinh sach wu déi, hd trg thu hut cac DN dau tu, tao
moi trudng dau tu va kinh doanh thuan lgi bao gom cac khu chiic ning, dau tu cac
cong trinh ha tﬁng k¥ thuat - xa hdi, cac cong trinh dich vy va tién ich cong cong voi
cac chinh sach uu dai, khuyén khich, on dinh 1au dai va co ché dang ky, quan 1y thong
thodng, tao diéu kién thuan loi cho cdc nha dau tu trong nudc va nudc ngoai yén tam
dau tu phat trién SXKD. Pic biét can chii ¥ diéu chinh thoa dang cac chinh sach dé thu
huat dau tu doanh nghiép trong nudc, ddy manh viée lién két cac doanh nghiép trong va
ngoai nudc. Quan tam dé chinh sach wu dai, dai ngo dbi véi nguoi Viét Nam dinh cu &
nudc ngoai tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc, thuc hién du an déau tr vao thanh
phé va dong thoi khuyén kich cac nha dau tu trong nudc.

Tap trung nghién ctru va ban hanh ngay mot quyét dinh chung vé cac chinh
sach vu di thu hat dau tu ap dung cho ca nha dau tu trong nudc va nudc ngoai, phu
hop v6i phap luat va 16 trinh hoi nhap kinh té qudc té ciia dat nude. Chinh sach
khuyén khich ddu tu méi can tip trung kéu goi, khuyén khich dau tu vao cac nganh,
linh vyc ph hop véi chién lugc phat trién kinh té - x4 hdi ctia tinh Quang Ninh; ban
hanh danh muc cac du an dac biét khuyén khich dau tu vao tinh Quang Ninh dé vira
thu hit duoc doanh nghiép chit luong cao phu hop voi diéu kién cua tinh va vira

han ché t6i da 6 nhiém mdi trudng va an toan vé tai chinh.
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Pé thu hat von DPTNN, viéc nang cao chit luong va hiéu qua thu hut 13 rat
can thiét. Viéc két hop chat ché cic chinh sach v61 nhau s€ tao ra mat thé kiéng ba
chan vitng chic, bao gébm chinh sach PTNN véi cac chinh sach diéu chinh khac nhu
chinh sach dau tu chung, chinh sach KCN theo huéng hinh thanh cum cong nghiép
c¢6 tinh chuyén moén hoéa, chinh sach phat trién kinh té ving. Viéc xdy dung céc
chinh sach nay dya trén nguyén tic tiép can mot cach tong thé nham tao tin hiéu
chung dé thu hat FDI vao ding nganh, linh vuc khuyén khich phat trién. Cac dia
phuong can xem xét dé khong thu hut cac nganh nghé gidng nhau, thiéu sy phdi
hop va bd sung cho nhau giita cac nganh dan dén tinh trang phét trién tran lan
nhung thiéu chuyén mén hoa, thién léch giita cac ving, cac dia phuong.

Pay manh thyc hién nhiéu chinh sach uu dai, hd trg thu hit cac DN dau tu, tao
moi trudng dau tu va kinh doanh thuén loi bao gém cac khu chuc nang, dau tu cac
cong trinh ha tﬁng k¥ thuat - xa héi, cac cong trinh dich vu va tién ich cong cong voi
cac chinh sach uu dai, khuyén khich, on dinh 1au dai va co ché dang ky, quan 1y théng
thoang, tao diéu kién thuén loi cho cAc nha dau tu trong nudc va nudc ngoai yén tam
dau tu phat trién SXKD. Pic biét can chii ¥ diéu chinh thoa dang cac chinh sach dé thu
hut dau tu doanh nghiép trong nudc, day manh viéc lién két cac doanh nghiép trong va
ngoai nude. Quan tdm dé chinh sach wu dai, dai ngd ddi véi nguoi Viet Nam dinh cu &
nudc ngoai tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc, thuc hién du an déau tr vao thanh
phé va dong thoi khuyén kich cac nha dau tu trong nudc.

5.2.2. Hoan thign hé thong co sé ha ting

C6 rat nhidu cach hiéu khac nhau vé co s¢ ha tang duoc viét trong céac tai
liéu vé kinh té hoc, kinh té chinh tri. Tuy nhién nghién ctru sinh Iya chon mot khai
niém don gian va phu hgp nhu sau:

“Co s¢ ha tang la mét nén tang kinh té, bao gom toan bé quan hé san xudt
cua xda hoi phu hop voi mot trinh do phat trién nhat dinh cua lyc luong san xudt,
trong quan hé véi kién triic thieong tang xdy dung trén dé.”

Nhu vay, nhan thue dugc vai tro dac bi¢t cua viée dau tu phat trién co so ha
téng ddi voi qua trinh thu hut FDI, d6 12 mét trong s6 cac nhan t tao nén su hép
dan véi FDIL. Mot qudc gia véi co sé ha tang kém phat trién s& khé thu hiit cac nha

dau tu nude ngoai, dan dén viéc cang bi han ché trong xay dung, dau tu vao co s&



128

vat chit vi thiéu nguén luc. Vi vay, quéc gia nhan dau tu can phai di trudc mot
bude, tién hanh dau tu xay dung, cai tao nang cép hé théng co sO ha téng dap Ung
yéu cau, tir d6 thu hut dugc FDL

Theo kinh nghiém thyc tién, tai nude ta cling nhu nhidu nuée trén thé gidi thi
co so ha tang k¥ thuat, co so vat chat tbt, thuan loi thi thu hat va hip din dugc nha
dau tu nhiéu hon. Trong khi do, nhitng noi c6 co sé ha tﬁng k¥ thuat, co so vat chét
kém s& khong thu hat dugc nhiéu nha dau tu, dic biét 1a nhitng nha dau tu hang dau
thé gidi. Do do, viéc xay dung két cAu ha téng tt 1a mot trong nhirng diéu kién tién
quyét quyét dinh su phat trién 1au dai, n6 khong chi tao tién dé thu hat dau tur ma
con cho sy phét trién bén viing cua nén kinh té. Trong thoi gian qua, tinh Quang
Ninh d3 thuc hién nhat quan chu truong chinh sich két ciu ha tang di trude, 1lam
don bay thu hut dau tu trong va ngoai nude, bude dau dat duoc nhitng thanh cong
nhat dinh. Tuy nhién, so véi yéu cau thi tinh Quang N can phai ddy manh va nang
cao hon nira chat luong két cau ha tang néu mudn thu hut nhiéu hon ngudn vdn
FDI. Can diy manh xdy dung két cau ha ting dong bo. Tap trung dau tu dung mirc
két cdu ha tang k¥ thuat, tao diéu kién thuan loi dap ing yéu cau cua nha dau tu,
d6ng thoi chu trong tao 1ap méi truong kinh té - x3 hoi va phat trién cac cong trinh
ngoai KCN. Nang cao chat luong cong tac quy hoach do thi, hoan chinh két ciu ha
tang theo hudng hién dai di doi véi nang cao niang luc quan 1y d6 thi. Pay manh va
tién t6i hoan thién dau tu xay dung két ciu ha tang cac khu cong nghiép.

Vé phia tinh Quang Ninh, nhiém vu can thuc hién dé thu hat cac nha dau tu
nude ngoai nhu sau:

a) Péi voi cac dy an trong diém:

- Ban hanh chinh sich wu tién cho cic du an FDI “sach”, dau tu vao cac
nganh, linh vuc wu tién hang diu do UBND tinh quyét dinh trong giai doan phat
trién kinh té - xa h¢i cua tinh.

- Thanh 14p mot bd phan (c6 thé khong chuyén trach) nghién ctu, du doan,
dé xuat cac linh vuc mii nhon can tip trung uu tién trong phat trién kinh té timg
thoi ky. Khi xac dinh dinh huéng wu tién, xay dung ké hoach thuc hién dé chi dao

cac nganh, cac dia phuong lién quan thuc hién.



129

b) Du 4n ha tang k§ thuat

- Ho tro ha téng ky thuat: Dé céc du an trién khai duge thuin loi nhan td hét
sttc quan trong 1a co sé ha ting k¥ thuat di kém (dudng, dién, nuée...). Ban hanh
Quyét dinh vé mét s6 co ché khuyén khich va dam bao dau tu nuée ngoai. Trong d6
dd néu mot s6 loai du 4n va quy mo6 dugc UBND tinh dau tu cac cong trinh ha téng
dé dam bao hang rao cong trinh.

- Quan tam téi dau tu co s& ha téng x4 hoi: Uu tién dau tu cac du 4n béo vé
moi truong thanh phé Ha Long, han ché tac hai ciia nude thai mo; gin gitr Vinh Ha
Long dé bao tdn nguén tai nguyén du lich; m¢ rong hé théng cép nudc, dién cua cac
khu vuc trung tdm, cac huyén mién nui, dam bao co so ha ting cho nha dau tu.

- Khai thac toi da tiém niang vé von dau tu cia cac tap doan tai chinh co quy
mo 16n nham day manh tién d6 xdy dung co so ha tang k¥ thuat, dudng giao thong,
cang bién, san bay, khu cong nghiép...

- Trudc mit tap trung chi dao, giai quyét tét cac viéc cung cip dién, nude
khong dé xay ra tinh trang thiéu dién, nudc ddi véi co so san xuat.

c) Ha tang khu coéng nghiép, khu kinh té

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong nhanh chong khac phuc, hoan thién
dam bao thuan lgi vé hé thong giao thong trong ciing nhu ngoai KCN; hé thong
cung cip nudc, cung cip dién; cac hé thdng thoat nudc thai; cac cong trinh phu
tro... tao ra hé théng co sO ha téng CO SO déng bo, dam bao dap tng t6t nhat nhu cau
ctia Nha dau tu nudc ngoai.

- Lya chon dau tu ha ting cong nghiép 1a cac doanh nghiép thuc sy co kha
nang vé tai chinh. Kéu goi cac chu dau tu 1a ngudi nude ngoai lién doanh véi cac
doanh nghiép trong nudc hodc dau tu dudi hinh thic 100% vdén nudc ngoai cac
KCN chua c6 dau tu dé dam bao tinh kha thi ctia du 4n, dong thoi ddy 1a mot kénh
xuc tién va kéu goi cac doanh nghiép nudc ngoai dau tu vao cac khu coéng nghiép
trén dia ban Quang Ninh.

- C6 ké hoach bd tri ngudn von dé trién khai dau tu xay dung co s ha tAng ngoai

hang rao dong bd voi tién d6 trién khai cta cac du an FDI, cac khu vuc cong nghiép.
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- Quy hoach vé két cAu ha ting can phai dugc ra soat tong thé, diéu chinh,
phé duyét va cong bd cong khai, qua d6 1am co s thu hut dau tu phat trién két cau
ha ting. Uu tién tap trung kéu goi vao cac du 4n ha ting, giao thong quan trong, cic
du an st dung cong nghé hién dai, ham luong gia tri gia tdng cao, dac biét cac du an
vao khu cong nghiép, khu kinh té, cum céng nghiép c6 co sé ha ting twong ddi
dong bo.

Céng tac hoan thién ha tang kj thudt, ha tang xd hoi dé hap dan cdc nha dau
tir nuée NQOAi duoc tdc gia dé xudt la:

- Phéi hop va hd trg day nhanh tién do dé khoi cong cac du an: dudng cao
tbc Ha Long - Hai Phong, cau Bach Pang va duong dan, duong cao toc Ha Long -
Mong Cai, qudc 16 4B, san bay Van Pon dé ting sirc hip dan dau tu ddi v6i nha dau
tu néi chung va cac nha dau tu Nhat Ban noi riéng.

- Tap trung ngudn luc thuc hién cong tac giai phong mat bang dé ban giao
dét sach cho nha dau tu xay dung ha téng k¥ thuat KCN Viét Hung; thuc hién cac
cong viéc dé tich cuc trién khai dy an dudng giao thong két néi véi Khu cong
nghiép Viét Hung theo chi dao cia UBND tinh tai Thong bao két luan sé 63/TB-
UBND ngay 14/04/2014.

- Pay nhanh viéc trién khai xay dung hé théng cung cip dién cho KCN Viét
Hung va KCN Dich vy Pam Nha Mac theo Quyét dinh s 3994/QD-BCT ngay
28/7/2010 cua Bo Coéng Thuong dé sin sang dap tmg nhu cau cta cac Nha dau tu
Nhat Ban.

- Xac dinh vi tri va wu tién danh quy dat dé xay dung khu nha &, khu chung
cu danh riéng cho ngudi Nhat 1am viée va sinh sdng tai Quang Ninh.

- Xay dyng co ché dau tu ha ting giao thong két néi cac khu kinh té: Nha
dau tu tng trude ngudn vén dé xdy dung cac cong trinh ha ting k¥ thudt ngoai hang
rio KCN, KKT theo hinh thirc chi dinh thau dé giai quyét vé ngudn von va day
nhanh tién do thuc hién du 4n. S6 tién nha dau tu Gng trude duogc trir vao tién sir

dung dat, tién thué dat va cac khoan phai ndp vao ngan sach nha nudc.
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- Tang cudng phdi hop, hop tac voi Bo Ké hoach va Pau tu va JICA dé thu
hut nguén von ODA cua Nhat Ban cho céac dy an xay dung ha téng k¥ thuat va ha
tang x3 hoi trén dja ban tinh.

5.2.3. Nang cao chit liwgng nguén nhan lic

Ngué)n nhan lyc dong vai tro then chdt quyét dinh su thanh bai cua mot td
chtrc, khong giéng nhu mot ) nguén Iuc tai chinh, nguén luc vat chét, nguén luc
cong nghé... ngudn nhan lyc 1a mot ngudn luc khong thé thiéu. Trong qua trinh ton
tai va phat trién, nguén nhan luc khong chi chiu su tac dong cua bién dong tu nhién
(sinh, chét..) va bién dong co hoc (di ddn), ma con chiu su anh hudng ciia hé thong
cac quy luat: quy ludt cung cau, qui ludt canh tranh... Theo cach tiép can cua to
chtrc Lién hop quéc thi “Nguon nhdn luc la tdt cd nhitng kién thire, kj ndng va tiém
ndng cia con nguoi lién quan téi sw phdt trién ciia méi cd nhdn, moi to chire va ciia
ddt nuée”.

Do d6, cong tac phat trién ngudn nhan luc dbi véi tinh Quang Ninh duoc
nghién ctru sinh xem xét nhu sau:

- Thuc hién cong tac dy bao vé nguén luc, linh vyc lao dong ddi véi mot sd
nganh mili nhon ma tinh Quang Ninh da va dang kéu goi dau tu, 1am co s¢ dé cho
cac co s& dao tao 1ap ké hoach dao tao dap ung nhu cau doanh nghiép. Uu tién cac
ngudn luc, dic biét tranh tha nguén ODA dé ting cudng va cing cb cac co s¢ dao
tao lao dong cac Trung tAm day nghé cia tinh, tién téi thanh 1ap cac trung tdm day
nghé ¢ tam ¢& khu vuc va qubc té dé dao tao ngudn lao dong dé cung tmg cho cac
doanh nghi¢p trong tinh n6i chung va cac doanh nghi¢p FDI no6i riéng. Nghién ctru,
dé xuat Chinh phu xdy dyng mot Trung tim day nghé hién dai cho tinh Quang
Ninh; két hop nhiéu ngudn lyc gitta trung uong, dia phuong, cic doanh nghiép va
tat ca cac thanh phan kinh t& mé rong mang ludi dao tao nghé. Cong tac tuyén chon,
dao tao va boi dudng nang cao chat lwong doi ngii gido vién trong cac truong day
nghé ciing can dugc chii trong. Pio tao nhing chuyén gia c6 trinh d¢, tay nghé cao
vé ca trinh d6 chuyén mon va k¥ thuét thong qua cac hoat dong hop tac quéc té theo
huéng lién két véi cac cong ty da qudc gia dé dwa ngudi ra nudc ngoai lao dong.

Xay dung cac chinh sach phat trién ddo tao nghé, dic biét 1a nganh cong nghé thong
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tin, céng nghé cao, cac nganh lién quan dén dich vu du lich, may mic... nhim dap
mg nhu cau sir dung lao dong cua cac doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép nudc
ngoai tai tinh trén co so khao sat nhu cau sir dung lao dong cua doanh nghiép. Phat
trién ngudn nhan lyc theo hinh thirc IPP (Doanh nghiép - Nha nuéc - Nha trudng)
dé nang cao chat lugng ngudn nhan lyc cho cic nganh cong nghé cao, cong nghiép
hd tro; ddo tao, bdi dudng nang cao tay nghé cho lao dong theo dinh hudng cua thi
truong lao dong trong khu cong nghiép do nha dau tu FDI dau tu, dap ung yéu cau
ctia cac Nha dau tu.

- Pao tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon ddi véi doi ngii hién co,
mit khac moi cac cong ty tu van giodi trong nudc va nude ngoai cung tham gia thuc
hién cong tic quy hoach thanh phd, dic biét dbi voi cac khu trung tim, cac diém
nhan kién tric va cac cong trinh mang tam voc, quy mé 16n. Can ci vao dinh hudng
phat trién cac nganh kinh té, cong tac dio tao, boi dudng va cung cap lao dong dugc
bb tri hop 1y dé dap ting yéu cau. Tap trung khic phuc diém yéu lau nay trong cong
tac dao tao nghé 1a khong ding yéu cau thuc té. Do vay, can khao sat, danh gia, xac
dinh cu thé nhitng nganh nao can phai dao tao hién nay va tuwong lai gan dé dinh
hudng cho cac co s¢ dao tao. Ngay tir giai doan dau khi 1ap du 4n dau tu vao cac
KCN can c6 su phdi hop giita nha dau tu voi co quan quan 1y lao dong ¢ dia
phuong dé nim rd nhu cau ngudn lao dong, tir d6 chu dong to chire cac khoa dao
tao lao dong phu hop cho du an. Tao cau ndi gitra nha trudng (nha cung tng ngudn
nhan lyc) véi nha dau tu. Nhitng nganh nghé can uu tién dao tao 1a dién, dién tu, tu
dong hoa, dich vu 18 tan, khach san, nha hang. Ngoai ra, ting cuong dao tao tiéng
anh giao tiép cho luc luong lao dong dé bao dam lam viéc duoc véi ngudi nudc
ngoai, dap tmg yéu cau hoi nhap.

- V& dao tao nghé, trudc mit giao cho cac trung tim dao tao nghé cua tinh
dao tao lao dong dat tiéu chuan tay nghé bac 2 cung cdp cho cac du an theo yéu cau
ctia chil dau tu mién phi. Trudng hop doanh nghiép tu dao tao nghé cho ngudi lao
dong, tinh hd trg 20% chi phi dao tao ddi vai cac du an st dung dudi 500 lao dong,
30% chi phi dao tao ddi v6i cac du an str dung 500 lao dong tré 1én. Mo cac 16p dao

tao can bo quan 1y, ké toan trudng cho cic doanh nghiép FDI, t6 chirc thuong xuyén
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viéc tap huin vé chuyén mon, nghiép vu, luit phap cho can by Viét Nam dang lam
viéc trong cac doanh nghi€p FDI. Thu hut cac dy an c6 trinh d0 cong nghé cao
nham tao mot kénh chuyén giao vé mit cong ngh¢, dong thoi cling lam cho ngudi
lao dong dia phuong tim hiéu va tiép can v&i nén cong nghé cia thé gidi. Két hop
v61 viée hinh thanh cac co so dao tao nghé dé dao tao doi ngii lao dong, tao ra mot
thi truong lao dong chuyén nghiép dap tng du nhu cu cho cic du 4n dau tu tai
Quéng Ninh.

- Chii trong dén cong tac dido tao can bo quan 1y; dao tao, phat trién ngudn
nhan luc, doi ngili cong nhan k¥ thuat 1anh nghé c¢6 chit luong cao. Theo hudng nay,
cac cap, cac nganh co lién quan can khan truong xay dung, trién khai cac dé an to
chtic dao tao (bao gdm dao tao méi va dio tao lai) can bo kinh doanh, quan 1y, cong
nhan k¥ thuat lam viéc trong cac doanh nghi€p FDI. Ngay nay, xu huéng st dung
lao dong gia ré, tay nghé phd thong khong con phu hop ¢ Quang Ninh, nhat 13 véi
dinh huéng thu hat ddu tu cta thanh phé chuyén sang nhiing linh vuc cong nghé
cao, cong nghé 4.0 doi hoi doi ngii lao dong chat luong cao trén cac linh vuc nhu
dién tir, cong ngh¢ thong tin, dién k¥ thuat, co dién tu. Nang cao chat luong dao tao
lao dong, dac biét la doi tuong lao dong tré, sinh vién moi ra truong. Thuc hién tbt
chinh sach thu hit nhan tai va can b c6 trinh dd cao trén céac linh vuc, nhu quan 1y
san xuat, kinh doanh, khoa hoc va cong nghe; tiép tuc thuc hién tot chu truong
tuyén dung, bd tri sinh vién kha, gidi vao 1am viéc trong cac co quan Nha nudc; chu
trong chuan bi tt ngudn nhan lyc cho thanh phd trong twong lai.

- Pay manh hon nita chu truong xi hoi hoa trong dao tao nghé, c6 co ché
chinh sach khuyén khich céc t6 chirc, doanh nghiép va ca nhin dau tu vao linh vuc
day nghé theo nhu cau cua cac nha dau tw nude ngoai, can khao sat, Iya chon mot s6
can bo quan 1y diéu hanh doanh nghiép nha nudc tré, gioi, pham chat tt dua di dao
tao & nudc ngoai dé nang cao k¥ nang quan 1y diéu hanh, hop tac qubc té. Sir dung
céc ngudn lyc, hinh thirc ddo tao trong nude ciing nhur ngoai nudc mot cach téi da,
hiéu qua, dic bi¢t chu trong dén x3 hoi hoa dao tao. Quan tam va uu tién dao tao
cong nhan c6 tay nghé cao, lao dong quan ly. Xay dung co ché chinh sach khuyén

khich viéc thu hiit str dung ngudn nhan lyc chat lugng cao.
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- C6 chinh sach thu hat nhan tai manh hon nita dé thu hat nhan luc cao cép
vé lam viéc trén céc linh vuc lién quan dén hoat dong thu huat von FDI. Nhu vay,
can guri hoc sinh tdt nghiép phé thong trung hoc di nude ngoai dao tao bac dai hoc,
can b duong chirc dao tao bac thac si, tién si & nudc ngoai.

- Céc co quan nha nuéce phdi hop véi cac trudng dao tao nghé du doan cac
nhu cdu dao tao, dam bao cho cic nganh nghé dao tao & trudng, cic trung tim phu
hop v6i nhu cau lao dong timg thoi ky phat trién kinh té - x3 hoi ctia Quang Ninh
theo huéng: Chu trong dao tao nghé gang véi thuc tién, dam bao chat luong tay
nghé cua nguoi dugc dio tao co thé dap ng nhu cau ngay cang cao cua cong viéc.
Pao tao gin lién véi ngudn nhan lyc dia phuong tranh duge cac trudng hop bién
dong vé lao dong cho cac doanh nghiép trong qua trinh san xuat, kinh doanh.

5.2.4. Nang cao chit lwong dich vu céng

Cai cach hanh chinh, hay con goi 1 cai cach thé ché 1a viéc thay ddi, diéu
chinh toan bd cac quy dinh cta phap luat vé viéc xay dung cac thiét ché va t6 chirc
thue hién ching trong qua trinh thyc thi. Cu thé la:

“Xay dyng thé ché vé to chirc va hoat dong ciia hé thong hanh chinh trudc
hét 13 t6 chirc va hoat dong ctia Chinh phu, cic bd, co quan ngang b, cac co quan
thudc Chinh phu va Uy ban nhan dan cac cip vé thim quyén quan 1y Nha nudc doi
v6i doanh nghiép néi chung va doanh nghiép Nha nudc néi riéng nham phan biét ro
quyén cta cha so hiru, quyén quan Iy Nha nude voi quyén tu chu kinh doanh cta
doanh nghiép, vé thé ché kinh té thi truong dinh huéng XHCN trong d6 chu trong
vé thi truong von va tién té, thi truong chimg khoan, thi truong bat dong san, thi
truong khoa hoc va cong nghé, thi truong lao dong va dich vu...”

Trong diéu kién kinh té xd hoi tinh Quang Ninh, cong tic cai cach hanh
chinh nham ting cudng hoat dong thu hiit vén dau tu truc tiép nude ngoai FDI duge
thuc hién dya trén nhitng budc cong vi¢e duoce dé xuat nhu sau:

- Quy trinh, thu tuc hanh chinh dugc don gidn héa va cong khai, ddm bao su
thdng nhat phu hop voi diéu kién cu thé cua timg dia phuong d6i v6i nha dau tu
nudc ngoai. Thuc hién co ché “mot cira” trong viée giai quyét thu tuc dau tu theo
mot huéng mot dau mdi, nhanh, thuan tién, don gian, rd rang, minh bach cac quy

dinh vé mit phap 1y cua nha nudc nhu cac tha tuc: Cap gidy phép dau tu; dén bu
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giai phong mit bang, cp dat; cap gidy phép xay dung; cip gidy phép xuat nhap
khau; tha tuc tuyén lao dong; thu tuc hai quan, thué...

- Stra d6i co ché, chinh sach vé hd tro. Dé xur 1y céac bat cap trong vi¢c thuc
hién cac chinh sach, bién phap khuyén khich dam bao dau tu hién nay, can dua ra
duogc cac co ché hd trg vé dén bu giai phong mat bang, hd trg dau tu ha tang ngoai
hang rao phu hop voi chinh sach chung vé diéu kién cu thé cua dia phuong dé dam
bao tinh kha thi thuc hién.

- Xt Iy nghiém khac, triét dé cac truong hop nhiing nhiéu, cira quyén, tiéu
cuc, vo trach nhi¢m cua can b, cong churc.

- Trién khai c6 hiéu qua Quyét dinh ctia UBND tinh vé viéc ap dung thuc
hién Pé an 30, niém yét cong khai, thyc hién nghiém tuc trinh tu thoi gian thuc hién
tai cac co quan theo quy dinh. Thong nhat, cy thé hoa cic biéu mau, quy trinh tai
liéu, quy trinh xur Iy gitra cac nganh, co quan lién quan.

- Tiép tuc nghién ctru cai cach cac tha tuc hanh chinh, tao moi diéu kién
thuan loi cho cac doanh nghi¢p. Pac biét, chu trong cung cép cac thong tin dudi
nhiéu hinh thirc: bao, dai, vin ban hudng din, cong thong tin dién tir.

- Pay nhanh thuc hién quan 1y dau tu dién ta: Cung cap toan b thong tin vé
dau tu mot cach cong khai, minh bach trén trang web dién tir cua co quan xuc tién
dau tu, cong khai quy trinh hd so xir I qua mang dién tir.Hoan thién co so dit liéu
hé théng doanh nghiép FDI.Xay dung quy trinh dang ky, tham tra cdp gidy chiing
nhan dau tu qua mang dién tu.

- Nang cao trach nhiém cua can bg cong chirc va vai tro thu trudng clia Cac
co quan c¢6 mdi quan hé cong viéc nhiéu voi cac doanh nghiép.

Tang cudng cai cach hanh chinh, thyc hién cac giai phap hd tro ddi véi cac
doanh nghiép FDI nhu sau:

- Ra soat téng thé cac thu tuc hanh chinh, loai bo nhitng rao can va hoan
thién co ché, chinh sach dé nang cao hiéu qua dau tu theo Chi dao cua Thu tuong
Chinh phu tai Chi thi 32/CT-TTg ngay 07/12/2012.

- Cong khai, minh bach céac thong tin lién quan dén quy hoach, chinh sach

dau tu, thu tuc dau tu trén Céng thong tin dién tir cua tinh va cua Ban Xtc tién va
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HJ trg dau tu cling nhu cac co quan lién quan. Cong khai danh muc thu tuc hanh
chinh, quy trinh giai quyét vé linh vic dau tu bang tiéng Nhat Ban trén cong thong
tin dién tir cua IPA.

- T6 chirc dbi thoai voi doanh nghiép theo nganh, linh vic dé giai quyét, thao
g kho khin cho doanh nghiép dau tu tai Quang Ninh, dinh ky 6 thang mot lan.

Xay dung céac co ché chinh sach hd tro cac doanh nghiép FDI:

- Xay dung co ché chinh sach vu dai riéng cho KCN Viét Hung theo huéng
la KCN chuyén sau trong linh vuc san xuét linh kién dién tur, thuc phém va dd uéng
dé thu hut cac nha dau tu Nhat Ban va cac nha dau tu tiém ning khac.

- Xay dung, hoan thi¢n co ché wu dai, hd trg mién phi cac chi phi nhu thué
nha ¢, thué vian phong 1am viéc, chi phi phién dich trong thoi gian tir khi nha dau tu
dén tim hiéu du tu dén khi hoan thanh viéc dau tu xdy dung co ban. Giai doan dau
ap dung d6i v6i 10 nha dau tu Nhat Ban hodc 10 dy 4n dau tién dau tu vao Quang
Ninh hogc véi déi tic do JETRO, JICA dé xuét.

- Khuyén khich cac nha dau tu Nhat Ban dau tu kinh doanh cac nha hang an
ubng phuc vu khach Nhat Ban tai thanh phd Ha Long, cac nha dau tu Nhat Ban dau
tu kinh doanh khu d6 thi hoac khu dan cu dich vu ha téng xa hdi ngoai hang rao khu
cong nghiép trong d6 cac du an co dién tich tir 100 ha tré 1én duoc xét co ché vu
tién trong thuc hién ky quy theo tong muc dau tu.

5.2.5. Hoan chinh quy hoach phdt trién kinh té - xa hi

Khai niém: Quy hoach la mot cong cu dé lam mét viéc c6 chu dich, ¢ thé
diing lam cong cu qudn 1y, c¢é thé ding lam don bdy kich thich dau tw, cé thé ding
lam ké hoach thuc thi mot ¥y dinh, hodc ciing co thé la mot cong cu gido duc, tang
cwong nhdn thire ciia cong dong, hodc tham chi la mét cong cu dé phd hiy, dan dp
va huy hoai moi truong.

Chu trong nang cao chét lugng cong tac 1ap quy hoach, ké hoach, cu thé hoa,
chinh xac héa, cap nhat hoa danh muc dy an thu hat FDI, 1am co sé cho viéc to
chuc thuc hién dugc 10 rang, d@)ng bo va thuan lgi. Can cu thé hoa mot cach déy du,
¢6 hé théng cac quan diém, chu truong, phuong hudng phat trién FDI da duoc dé

ra. Chién lugc phai dé ra dugc muc tiéu téng thé c6 tinh 1au dai dén nam 2030 tim
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nhin 2050; dong thoi phai chi ra nhitng muc tiéu cu thé cho ting thoi ky. Chién
lugc nay con chi ra cac nguén lyc va 19 trinh thuc hién cho tirng giai doan cy thé véi
hé thong cac giai phép tich cuc c6 tinh kha thi cao; cha ¥ téi cac co ché, chinh sach
that sy hap din, co stc canh tranh cao, c6 tinh on dinh, déng thoi co tinh linh hoat,
mém déo nhim tao diéu kién thuan loi nhét cho thu hit va sir dung nguén von FDL.
Chién lugc thu hat va sir dung FDI phai dugc coi 1a mot phan quan trong, 1a
bd phan cAu thanh cta Chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi cta tinh, 14 co s& dé xay
dung quy hoach tong thé va ké hoach thu hut FDI theo nganh, khu vuc. Mot chién
luge ¢ chat luong va hiéu qua can phai dugc so sanh voi tinh hinh thuc té, cong tac
du bo, cap nhat thong tin trudng trong nudc va quéc té, tang tinh mo, tinh linh hoat
trong cac phuong an can dugc cha trong. Tu d6 méi co thé thich ung dugc vol sy
thay doi nhanh chéng cua thi truong va xu hudng van dong ciia cac ludng vén FDI.
Song song voi viéc xay dung chién lugc, quy hoach thu hat FDI, can tién
hanh ra soat, b6 sung va diéu chinh Quy hoach tong thé phét trién kinh té - xa hoi
ctia tinh dén ndm 2030 va tdm nhin dén 2050. Dé thuc hién viéc nay can ra soat, bo
sung cac quy hoach phat trién nganh, gdm: quy hoach ké hoach sur dung dat, quy
hoach phat trién cac nganh cong nghiép, du lich, thwong mai, nong nghiép, gido duc
- dao tao, van hoa - thong tin, y té&. Thuc hién cong tic khép ndi cac quy hoach chi
tiét, ra soat diéu chinh thuong xuyén, dam bao phu hop véi quy hoach chung. Can
gap rut thyc hién quy hoach chi tiét mot s6 dia diém dé thu hat cac dy 4n dau tu c6
quy mo 16n vé linh vuc dich vy, cac khu du lich ven bién. Quy hoach thém mot s6
khu cong nghiép, diy nhanh hoan chinh khu cong nghé cao dé chuan bi don dau cac
lan séng dau tu méi FDI. Tién hanh quy hoach phat trién cac khu cao dc, vin phong
cho thué, nha & d6 thi, wu tién phat trién chung cu cao tang cé kién tric cong trinh
thich hop, ddm bao canh quan, van minh, hién dai. Tich cyc nghién ctu, khdo sat
danh gia va chuan bi nhiing luan chiimg mang tinh khoa hoc d¢ tién hanh quy hoach
diéu chinh khong gian do6 thi cia tinh giai doan sau 2020. Déy nhanh viéc chuén bi
dat dé don cac nha dau tu trong tuong lai. D¢ thuc hién nhimng giai phap quy hoach
néu trén, thanh phé phai tip trung nang cao chat lugng doi ngii can b lam cong tac

quy hoach. Sau khi d4 hoan thanh quy hoach, thanh phd can cong khai trén cac
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phuong tién thong tin dai chung trong nudc va nude ngoai dé tao thuan loi cho nha
dau tu ndm bat va tim hiéu co hoi dau tu. Bén canh d6, chinh quyén cac cap tir tinh
dén phuong, xi phai ting cudng hon nita cong tac quan 1y quy hoach, ké hoach sir
dung dét, bao dam chap hanh nghiém theo dung quy dinh cta phép lut.

Dé thuc hién tét chirc ning quy hoach nham kich thich dau tu truc tiép nudc
ngoai, dic biét 1a cac nudce cd nhiéu tiém lyc kinh té trén dia ban tinh Quang Ninh,
tac gia nhin nhan mot sé van dé chu yéu nhu sau:

- Trudc mat, tap trung hoan thién viéc l1ap quy hoach tong thé phat trién kinh
té - xa hoi dudi su tu van cia tap doan tu van quéc té, co uy tin va kinh nghiém la
Mc Kinsye (Hoa K¥). Theo d6, tiép tuc hoan thién quy hoach phat trién khong gian
d6 thi, phat trién kinh té xa hoi cia ting dia phuong, dic biét 1a cac dia phuong
trong diém nhu Mong Cai, Cam Pha, Ha Long, Van Pon, Quang Yén, Uong Bi.
Dua trén quy hoach rd rang tinh Quang Ninh s& ¢6 thé tiép can dugc birc tranh tong
thé vé phat trién kinh té va thu hat dau tu, tao diéu kién cho dau tu nudc ngoai dé
dang lya chon dia diém va linh vuc dau tu.

- Cong tac quy hoach quy dat va cip phép dau tu phai dugc thuc hién t6t
ngay tir ddu. Cong tac quy hoach, dic biét 1a danh quy dat hop 1y dé kéu goi cac dy
an thudc dién khuyén khich dau tu. Pdng thoi tun thi cic quy dinh cp phép dau
tu phi hop véi quy dat dé ra. Cong khai, minh bach quy hoach str dung quy dét dé
tao diéu kién day nhanh tién d6 giai phong mat bang cho cac dy an dau tu va kha
nang tiép can ciia nha dau tu.

- Xay dung quy hoach phat trién nganh mot cach rd rang, diy du phu hop véi
tinh hinh hién tai va dinh huéng twong lai. Quy hoach va b tri cic nganh hop vai
tiém ning san co, pht hop véi ngudn nguyén licu tai nguyén thién nhién nham khai
thac hiéu qua loi thé nay.

- Thic day tién d6 xdy dung, phé duyét cac quy hoach con thiéu. Ra soat
dinh ky nham b6 sung, diéu chinh cac quy hoach 15i thoi, khong con hiéu qua dé tao
diéu kién thuan loi cho nha dau tu trong viéc xac dinh va xay dung dy an.

- Hoan thanh va cong khai Quy hoach xdy dung ving tinh Quang Ninh dén
nam 2030, tAm nhin dén nam 2050 va ngoai 2050; hoan thanh va coéng khai Quy
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hoach x4y dung ving huyén, Quy hoach chung xiy dung d6 thi, phat trién kinh té -
xa hoi cua cac dia phuong trén dia ban tinh, dac biét 1a cac dia phuong trong diém
nhu Ha Long, Méng Céi, Van Pon, CAm Pha, Udbng Bi, Quang Yén... dé dinh
huéng cho cac nha dau tu Nhat Ban khi tim hiéu co hoi dau tu tai Quang Ninh; Sém
trién khai xay dung Cung quy hoach, Hoi cho va Trién ldm tinh dé trung bay trién
13m cac quy hoach quan trong cua tinh va td chirc cac hoat dong quang ba gidi thiéu
vé méi trudng dau tu.

- Pon dbc Tap doan SE (Nhat Ban) day nhanh nghién ciru 1ap quy hoach
KCN dich vy Pam Nha Mac dé xay dung thanh KCN danh riéng cho cac nha dau tu
Nhat Ban trén trén co sé phu hop véi thé manh cua cac nha dau tu Nhat Ban va loi
thé cua tinh Quang Ninh. Xem xét diéu chinh lai quy hoach KCN Viét Hung khi ¢
nha dau tu kinh doanh ha ting méi. Khi 1ap quy hoach KCN can luu ¥ quy hoach ha
tang xa hoi va ha tang k¥ thuat gan vdi KCN dé dép tng nhu ciu cua nha dau tu
Nhat Ban vé an &, di lai, dich vu y té, gido duc, giai tri.

- Ra soat cac nganh cong nghiép hd tro trén dia ban tinh Quang Ninh, xay
dung ké hoach phat trién nganh cong nghiép hd trg, vu tién cac nganh phu hop véi
nhu cau cta nha dau tu Nhat Ban ma tinh Quang Ninh dang can thu hit.

- P& xuit bd sung cac nganh cong nghiép hd tro vu tién thu hat dau tu tir
Nhat Ban vao Quy hoach phat trién cong nghiép tinh Quang Ninh dén niam 2020,
tam nhin dén nim 2025 duoc UBND tinh phé duyét.

- Nghién ctru, dé xuat cac giai phap nham ting cudng lién két nganh trén dia
ban tinh, lién két voi cac nganh cong nghiép hd trg sin cé trong ving dé tao thanh
chudi gia tri gia ting, dic biét quan tdm lién két voi thanh phd Hai Phong.

- Trién khai xay dung cic khu nha xudng xdy san cé dién tich tir 300 m? tré
lén v6i khung gia thué canh tranh so vé&i cac tinh 1an can dé thu hat cac doanh
nghiép vira va nhé cua Nhat Ban hoat dong trong cac nganh cong nghiép hd tro.
5.2.6. DPoi mdi, didy manh va ning cao higu qud xic tién diu tw

Chu dong trong xuc tién dau tu; cu thé cac danh muc dau tu; chu trong su

dung ngdn ngir ban dia trong t6 chirc tai li¢u xuc tién; xac dinh rd 1¢1 theé noi trdi va
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trong tAm thu hat dau tu 13 4 kinh nghiém dem lai két qua kha quan nhét trong trién
khai cong tac xtc tién dau tu tai Viét Nam thoi gian qua.

Ngay 14/01/2014, Thu tuéng Chinh phu vira ban hanh Quyét dinh sé 03/Qb-
TTg vé Quy ché quan 1y Nha nuéc ddi v6i hoat dong xuc tién dau, nham khuyén
khich cac hoat dong xtc tién dau tu:

Hoat dong xuc tién dau tu bao gdm 8 ndi dung: Nghién ciru, danh gid tiem
ndng, thi truong, xu hwéng va doi tac dau tu; Xdy dung co sé dir liéu phuc vu cho
hoat dong xuic tien dau tu; Xdy dung danh muc dy dan kéu goi dau tu; Xdy dung cac
an phcfm, tai lieu phuc vu cho hoat dong xic tien dau tw; Cdc hoat dong tuyén
truyén, quang bd, gidi thiéu vé méi triwong, chinh sach, tiém ndng, co hdi va két noi
dau tw;: Pao tqo, tdp hudn, tang cwong nang luc vé xiic tién dau tuw; HO tro cac 16
chire, doanh nghiép, nha dau tw trong viéc tim hiéu vé phdp ludt, chinh sdch, thi tuc
dau tu; tiem nang, thi truong, doi tac va co hoi dau tw; trién khai du an sau khi
duoc ccfp Gicfy chung nhdn dau tu; va Thuce hién cdc hoat dong hop tac trong nuoc
va quéc té vé xic tién dau tu.

T chirc cac hoat dong xuc tién dau tu phu hop voi ting d6i tuong, ting du
an khi kéu goi dau tu, nhét 1a cac tip doan kinh té 16n. Giai phap nay doi hoi phai c6
s quan tAm cua tit ca cac cap, cac nganh, cac co quan nha nudc, dong thoi phai
duoc trién khai dong bo cac bién phap xuc tién v6i su phdi hop chit ché cua cac so,
ban nganh. Can quan tam cung ¢ céac diéu kién can thiét va luc lugng cén bo lam
cong tac xac tién dau tu, thuong xuyén déi méi vé ndi dung va phuong thirc van
dong, xtc tién dau tu. Thuc hién va trién khai cac chuong trinh van dong, xtc tién
dau tu theo nganh, linh vuc, dia ban vdi cac du an va ddi tac cu thé véi muc tiéu
huéng vao cac ddi tic nudc ngoai cb tiém luc vé tai chinh va cong nghé cao. V&
nganh Iinh vuc, can tap trung van dong dau tu vao cac dy an san xuét hang Xuat
khéu, cac du an ap dung cong nghé cao, cong ngh¢ thong tin, dién tur..., can mé rong
quan hé hop tac voi cac nha dau tu thong qua cac hoat déng d6i ngoai, cac dién dan
quéc té, va cac cude hoi thao vé hop tac dau tu trong nudc va ngoai nude. Tinh
Quang Ninh can chi trong thu hiit cac cong ty xuyén qudc gia, cac tip doan c6 ning

Iuc tai chinh, tién toi x6a bo tinh trang thu hut cac nha dau tu thiéu ning luc hay
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trung gian moi gii. Mit khac, dé nang cao hiéu qua xuc tién dau tu, ludén cha ¥ dén
dic diém cua timg ddi tac, viéc quan hé chinh phu, c4 nhan nguyén thi quéc gia c6
tac dung quan trong trong viéc khai thong mo duong cho hoat dong cia cac nha dau
tu. Ngoai ra can xtc tién kéu goi cac nha dau tu co cong nghé hién dai, han ché tdi
da hinh thirc gia cong, lap réap, nham ting loi nhuan cua doanh nghiép trong nudc.

Tang cuong cong tac nghién ctru, dy bao tinh hinh kinh té, thi truong, dac
diém va xu thé van dong cua FDI trong timg giai doan; chii ¥ nang cao chat lugng
thong tin, nhit 1 thong tin vé ludt phap, chinh sach, kinh nghiém cua nudc ngoai
cling nhu cic dia phuong trong nuéc, théng tin tuyén truyén, quang cdo vé moi
truong dau tu & Quang Ninh.

Pé thyc hién c6 bai ban cong tac xtc tién dau tu, trudc hét phai tap trung xay
dung mot chién luge xtc tién dau tu cho giai doan 2020 - 2030. Chién luogc nay rat
quan trong doi héi su nghiém tuc dau tu, suy nghi, can thiét moi co quan tu van co
uy tin trong nudc va qudc té tham gia xay dyng, nham dinh huéng lau dai cho hoat
dong xtc tién dau tu. Co s& dé xay dung chién lugc xtc tién dau tu can bam sat
muc tiéu, dinh huéng phat trién kinh té - xa hoi, phwong hudng nhiém vy phaét trién
cta tinh Quang Ninh dén 2030 tim nhin 2050. Chién lugc can dua trén xu hudng
dau tu nudc ngoai trén thé gisi va khu vuc; cac yéu té chinh anh huong dén quyét
dinh dau tu. Xac dinh cu thé cac nganh nghé wu tién thu hat du tu ca tinh.

Tiép theo, xuc tién dau tu con doi hoi phai xay dung va thuc thi ké hoach
hanh dong cu thé, quy dinh rd thoi gian va cac cong viéc co ban phai hoan thanh
trong ting khoang thoi gian nhét dinh. Ngoai ra, can nang cao k¥ ning xuc tién dau
tu, tap trung vao viéc xay dung va ciing c¢6 hinh anh ctia Quang Ninh trong con mat
nha du to nudc ngoai, diy 1a viée lam co ¥ nghia rit quan trong trong viéc cai
thién, nang cao nhan thtc va di dén quyét dinh dau tu ctia nha dau tu nudc ngoai.
Céc hoat dong xay dung nhan thirc va hinh anh 1 nén tang clia cong tac xuc tién
dau tu, khi nha dau tu thiéu hiéu biét hodc c6 cam nhan tiéu cuc vé mot dia phuong
thi moi ¢6 ging, nd luc dé xtc tién dau tu s& khong ¢ hidu qua. Xy dung va cing
¢d hinh anh 1am sao dé nha dau tu ludn nghi rang Quang Ninh 1a mot dia diém dau

tu hap dan.
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DPé dua cac chu truong, chinh sach vao thyc tién hoat dong thu hiat FDI,
Quang Ninh can giai quyét cic van dé theo nhiing quan diém sau:

- Lam tdt cac cong tac chuén bi xtc tién dau tu: quy dit sach, ha tang giao
thong. Thudng xuyén ra soat, cAp nhat bd sung danh muc kéu goi dau tu chi tiét,
pht hop v6i nhu cau dau tu phat trién va quy hoach phat trién nganh dia phuong.

- Céan xay dyng dinh hudng thu hat dau tu dai han, co tinh hé théng d6i moi
chét lwong cac chuong trinh xtc tién. Ting cuong viéc trao doi théng tin véi cac to
chtrc, doanh nghiép nudc ngoai qua d6 mé rong quan hé déi tac va tinh hitu nghi.
bdac bi¢t chu trong trong viéc van dung cac tdp doan doanh nghiép 16n nhu Héng
Koéng, Ma Cao, Trung Péng, My, Nhat, Han Quéc... dé khai thac nguon von dau tu
va trién khai cac chuong trinh du an 16n.

- Tiép tyc ting cuong xay dung cic mobi quan hé hop tac ddi véi cac to chirc,
doanh nghiép nudc ngoai. Nghién ctru, d6i mdi cach thirc xtic tién dau tu, thiét lap
va duy tri méi quan hé véi cac co quan xtc tién ddu tw nude ngoai tai Viét Nam, cac
van phong Pai sit quan Viét Nam tai nudc ngoai dé tr 4o cap nhat dugc thong tin
lién quan dén tinh hinh thi truong dau tu va ndm bat tinh hinh cac doanh nghiép, lya
chon ding dén thi trudng muc tiéu dé thuc hién chuong trinh xtc tién dau tu co
hiéu qua. T6 chuc gip g& va xay dung co ché hop tac giira tinh Quang Ninh véi Pai
st quan, tham tam thuwong mai ctia Viét Nam tai cac nudc phat trién.

- Xay dung chuong trinh xuc tién dau tu hang nim, c6 diém nhan va ngudn
luc phuc vu. Thoi gian xay dung chuong trinh xtc tién can duoc chuan bi k¥ cang,
tranh tinh trang bi dong, khong kiém soat.

- Hoan thién hé thdng tai liéu xuc tién vé mat ndi dung va hinh thuc, thong
nhat quan diém, dinh huéng thu hit dau tu, thong tin minh bach rd rang. Cac danh
muc du an dau tu phai c6 nghién ctru cu thé, dua trén quy hoach, cung cép day du
thong tin cho nha dau tu.

- P6i méi cong tac xuc tién dau tu, chu dong tim thi trudng va ddi tac. Lién

két v6i cac cong déng doanh nghiép 16n thude cac khdi nude nhu ASEAN, Chéau
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M¥, OECD, bong A (Nhat Ban, Han Quéc, bai Loan), BRIC dé tim hiéu nhu ciu
dau tu cua doanh nghiép FDI, tir d6 chii dong 1én phuong an tiép can thu hut.

- Pa dang hoa cac hinh thuc xtuc tién: TS chirc xtc tién tai nudc ngoai, hoi
nghi xuc tién dau tu trong nudc, thong tin quang céo qua cac thong tin truyén hinh
nudc ngoai, bao chi, tuyén truyén. Dic biét phai chi trong xay dung thuong hiéu
dau tu tai tinh Quang Ninh nhu mot diém dén hap dan cho nha dau tu.

- T6 chire céc chuyén tham quan, hoc tap kinh nghiém vé xUc tién dau tu va
hoat dong d6i ngoai ciia mot s6 dai phuong da trién khai thanh cong trong thoi gian
qua nhu: Ba Ria Viing Tau, Thanh phé HO Chi Minh, Ha Noi...Dong thoi ting
cudng cir can bo tham gia cac khoa hoc trong va ngoai nudc vé hoat dong doi
ngoai,hdi nhap kinh té quéc té...

- Xtc tién dau tu qua cac doanh nghiép da dau tu ¢ Viét Nam, gip g& cac
doanh nghiép FDI, ngay hoi tri &n doanh nghiép FDI...

- Tao lap ngay cang dy du, déng bod cac nhan td thi trudng (thi truong tai
chinh, thi trudong lao dong, thi truong bat dong san, thi truong cong nghé...), tao moi
truong dau tu tt, lam co so xuc tién FDL

- Xay dung cac nhan té moi trudng bao gon: an ninh va an toan. Hoan thién
ké hoach dau tu, thu hut dau tu xay dung truong hoc quéc té, bénh vién quéc té. ..
dé tao diéu kién va tao thuan lgi cho ngudi nudc ngoai, gia dinh cua ho co thé lam
an, sinh song 1au dai & Quang Ninh.

5.2.7. Nhém cdc gidi phdp vé méi trwong

- Hoan thién chinh sdch, phdp ludt vé bdao vé méi triong

Tiép tuc hoan thién hé théng phap luat vé bao vé méi trudng, dé dam bao cac
luat phai théng nhat, déng bo, dap ng yéu cau trong tinh hinh hién nay. Ra soét,
diéu chinh cac qui chudn vé k¥ thuat qudc gia vé moi truong phu hop véi didu kién
trong nudc va quoc té, két hop véi luong thai chat 6 nhiém va sirc chiu tai cia moi
truong.

X4y dyung hé théng tiéu chi vé moéi truong 1am co sé thuc hién nghiém tic

ché do quan trac va bao cdo modi truong, lya chon, san loc loai hinh san xuat va
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cong nghé san xuit trong thu hit dau tu, hoan thién xtr Iy hé thong nuée thai tap
trung. Thyc hién viéc quy hoach Khu cong nghiép gin v6i qui hoach tong thé phat
trién kinh té xa hoi.

Ngin chin cac dy 4n dau tu c6 st dung cong nghé lac hau, co nguy co giy 6
nhiém moi trudng. Quy dinh cu thé ty 16 vén dau tu xir Iy 6 nhiém méi truong doi
voi tung loai hinh du éan dau tu.

- Téing cwong cong tac thanh tra va kiém tra, chan chinh xir Iy vi pham va
phong ngira kiém sodt é nhiém méi truong

Ra soat, thanh tra cac dbi tuong cé luu lugng nudce thai, bao vé moi trudong
cac du 4n c6 nguy co 6 nhiém cao, chin chinh cong tac tham dinh, phé duyét bao
cdo danh gia tic dong méi truong, xay dung ké hoach thanh tra méi trudong, dam
bao khong chong chéo va khong anh huéng dén hoat dong ciia doanh nghiép. Xay
dung hé théng dir lidu qubc gia vé mai truong.

Céc vung kinh té trong diém quan tdm, dau tu xay dung hé théng quan tric,
canh bao vé mdi truong. Piac biét 1a cac khu vuc tap trung nhiéu nguodn thai, khu
vuc nhay cam vé mdi trudng. Xay dung va ting cudng luc luong canh sat moi
truong theo hudng tap trung vao dau tranh, phong chéng toi pham vé moi truong.

- Ndng cao nang lc quan 1y nha niede va huy dong nguon hec bio vé méi trieong

Ra soat va sip xép bd mdy ting cudng quan 1y méi truong, can dbi va bd tri
vbn dau tu cho cac du an xtr Iy nudc thai, chat thai ran, chat thai nguy hai theo qui
hoach di dugc duyét ngay trong ké hoach dau tu.

Tang cudng truyén truyén van dong nhan dan tham gia bao vé méi trudng,
phan loai cac chét thai tai noi thu gom, chi dong cung cip thong tin, phat huy vai
tro cua béao chi trong cong tac bao vé moi trudng.

- Bdy manh irng dung khoa hoc céng nghé vao xir Iy 6 nhiém méi truong

Ap dung tién bd khoa hoc cong nghé vao xtr Iy méi truong, ting cudong dau tu
tai luc va nhan lyc cho hop tac quéc té vé moi truong, tham gia tich cyc céc to chirc
qudc t& vé moi truong, bd tri kinh phi dé thuc hién cac sang kién, cic cong trinh khoa

hoc c6 gia tri d€ gbp phan giai quyét cac van dé moi trudong toan cau va khu vuc.
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Hop tac manh mé véi cac t6 chirc quéc té voi cac dbi tac truyén théng va mo
rong hop tac v6i cac nudc dé phat huy cac ngudn luc qubc té vé bao vé méi trudong.
Tang cuong xdy dung va thyc hién cac chuong trinh, dé 4n vé bao vé méi truong
chung trong khuén khé cac thoa thuan song phuong, da phuong vé moéi trudng.
Budc cac dbi tuong cd qui méd x4 thai 16n 1ap dit cac thiét bi kiém soat, giam sat xa
thai theo qui dinh cua phéap luat.

Kién nghi thi diém ap dung cac chinh sach khuyén khich dic biét danh riéng cho
nhiing nha dau tu ma du 4n cta ho mang lai nhiing 191 ich cho tinh, cho ving theo ky
vong cua FDI (xanh, sach, bén virng). Can thé ché hoa cac cong cu kinh té dé khuyén
khich cac doanh nghiép FDI ¢6 y thtrc than thién véi mdi truong khong chi dung lai &
viéc khong vi pham nhing quy dinh vé tiéu chuan méi trudng ma con cb ging tim cach

giam téng lugng chat thai va ap dung céc giai phap phong ngira hiéu qua.
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KET LUAN

Viéc thu hat von dau tu bén ngoai 1a tit yéu va cin thiét tai Viét Nam nodi
chung va cac dia phuong néi riéng dé nén kinh té c6 thé phat trién do su tich lity noi
bd trong nén kinh té nude ta con thap. Quang Ninh c6 nhiéu loi thé dé phat trién da
dang cac nganh kinh té, 13 ctra ngd mé ra bién 16n cho ca nudc ¢ phia Bac va khu
vuc chuyén tai hang hoa xuit nhap khau, giao luu kinh té, 1a diém dén hap dan cua
nhiéu nha dau tu trong va ngoai nudc. Thoi gian qua, nhd ngudn vén dau tu phat
trién kinh té - x4 hoi tinh Quang Ninh di c6 nhing thay dbi tich cuc, tuy nhién, dau
tu tryc tiép nudc ngoai vao tinh Quang Ninh con kha han ché, tham chi xu huéng
dau tu kém 6n dinh va c6 hién tuong giam sut. Véi dac diém va tinh hinh thuc té
thu hat vén FDI tai tinh Quang Ninh, viéc ddy manh thu hiit von nay 13 hét stc can
thiét va quan trong, 13 co s& nham thac ddy kinh té tinh Quang Ninh phat trién.
Luan an da thyc hién nhitng nhi¢ém vu chu yéu sau:

Xay dung 1y luan chung vé thu hut von FDI vao dia phuong cap tinh, gom:
Ly luan vé von FDI, Iy luan vé thu hat FDI, ndi dung thu hat vén FDI, cac 1y thuyét
vé nhan t6 anh hudng toi thu hat von FDI (trong d6, ludn an van dung 1y thuyét OLI
ctia Dunning dé xay dung mé hinh nghién ctru EFA, PLS SEM trong phan phan tich
mau diéu tra).

- Phan tich, tong hop kinh nghiém thu hat von FDI ciia mot sé qudc gia, ciia
mot sd dia phuong trong nudce va rat ra bai hoc kinh nghiém cho tinh Quang Ninh

- Phén tich cac dic diém kinh té xd hoi cua tinh Quang Ninh c6 anh huéng
dén thu hat von FDI, phan tich thuc trang thu hut vén FDI vao tinh Quang Ninh tir
d6 chi ra nhiing két qua va ton tai trong thu hit vn FDI cua tinh.

- Dua vao thyc té phan tich s6 liéu FDI dau tu vao tinh Quang Ninh, tac gia
da sir dung md hinh EFA, PLS SEM dé phan tich va danh gia cdc nhan t6 anh
hudéng dén thu hit vén FDI vao tinh Quang Ninh va dénh gid mic do anh hudng
ctia cac nhan té théng qua bién danh gia chung “Y dinh dau tu” ctia nha dau tu.

- Téc gia da co su phén tich k¥ ludng tinh hinh qudc té va trong nuée cé anh
hudng téi thu hit vén FDI vao tinh Quang Ninh. Dong thoi chi ra trién vong thu hit
v6n FDI vao tinh Quang Ninh.
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- T4c gia dd dé xuit 7 nhom giai phap nham ting cudng thu hut vén FDI vao
tinh Quang Ninh bao gdm: ddy manh xay dung chinh sach thu hit dau tu vao tinh
Quang Ninh; hoan thién hé théng co s¢ ha tang; nang cao chat lugng ngudn nhan
Iic; Nang cao chét luong dich vu cong; hoan chinh quy hoach phat trién kinh té - xa
hoi; d6i moi, ddy manh va nang cao hiéu qua xuc tién dau tu; nhom cac giai phap vé
moi trudng. Dé cac giai phap nay co thé thyuc thi dugc can c¢6 sy ung hd va quan tim
dong bo cia UBND tinh Quang Ninh va céc so, ban, nganh c¢6 lién quan.

Véi hé thdng cac luan diém, phan tich hién trang va dé xuat cac giai phap
ctia Luan 4n “Nghién ctru thu hut von dau tu true tiép nude ngoai vao tinh Quang
Ninh trong bdi canh phat trién méi”, tic gia hy vong s& dong gép mot phan cong
sttc ctia minh dé gop tiéng noéi cho viée thu hut von FDI vao tinh Quang Ninh trong
tuong lai gan. Pong thoi, mong mubn nhan dwgc nhitng ¥ kién déng gop cua
chuyén gia, cic nha nghién ciru trong nudc va qudc té, tir d6 tiép tuc hoan thién va

phét trién hon nita nghién ctru ciia minh.
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PHU LUC 1
BANG HOI NGHIEN CUU CAC NHAN TO ANH HUONG PEN THU HUT
VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI VAO TINH QUANG NINH

Téi la Nghién citu sinh nganh Qudn 1y Kinh té tai Truong Pai hoc M6 Dai
chat. Hién nay, téi dang tién hanh mét nghién ciru dé tai “Nghién citu thu hit von
ddu tw tryc tiép mede ngodi vao tinh Qudng Ninh trong béi canh phdt trién méi”.
Muc tiéu ciia nghién ciru Nham tang cueong thu hit von dau tie truc tiép mede ngoai
vao tinh Quang Ninh.

Anh/Chi & nguoi dai dién doanh nghiép FDI tai tinh Quang Ninh dang. Xin
Anh/Chi danh cho téi khodang 20 phiit quy bdau dé doc va tra 16i phiéu khdo sdt nay.
Két qua thu dwoc tir phiéu khdo sdt nay la mét trong nhitng théng tin quan trong dé
phuc vu cho céng tac nghién ciru. TOI cam két rang théng tin ma cac Anh/Chi cung
cdp chi danh cho muc dich nghién citu va bdo mdt toan bé cdc thong tin nay.

Tran trong cam on!
PHAN I. THONG TIN CHUNG VE DOANH NGHIEP
1. MA 86 doanh NRIBP: «....vneeeee et

4. VO GIBU L8: ..ottt

5. Loai hinh doanh nghiép:

[] Congty cod phan []  Doanh nghiép tu nhan

[] Céngty TNHH MTV [] Coéngty TNHH hai TV tré Ién

[[] Khac

PHAN II. CAU HOI LUA CHON

Xin vui 1ong khoanh tron vao mét 6 chit s6 dé cho biét y kién ciia quy vi vé cac phat

biéu sau ddy véi thang do lya chon tuong ung tir 1 dén 5:

1 2 3 4 5

Rat khong dong y | Khong dong y | Khong co y kién | Pong y Rat dong y




TT

Noi dung

Thang

chon

do

lwa

I. Xin Anh/Chi cho biét mirc dé ddnh gid vé co sé ha ting tin

h Quang Ninh

1. Ha tang giao théng tinh Quang Ninh thuan loi 1 123145

2. Hé thong cip dién tinh Quang Ninh dép tng duoc |1 [2 [3 |4 |5
yéu cau

3. Hé théng thong tin lién lac thudn tién tinh Quang |1 |2 |3 (4 |5
Ninh dap tng duoc yéu cau

4. Hé théng cap nudc tinh Quang Ninh day du 1 /23|45

5. Hé thong thoat nudc tinh Quang Ninh day du 1 123145

I1. Xin Anh/Chj cho biét mirc d¢ dinh gid vé chinh sach thu hit dau tw ciia tinh

Qudang Ninh

1. Tinh Quang Ninh c6 chién luge, dinh huéng dai han |1 |2 [3 [4 |5
trong thu hat vén FDI

2. Tinh Quang Ninh c6 chinh sich dau tu minh bach, |1 |2 [3 |4 |5
ddng bo, khong gay tiéu cuc

3. Tinh Quang Ninh c6 wu dii vé tin dung so véicacdia|1 |2 [3 |4 |5
phuong khéc

4, Tinh Quang Ninh c6 uu dai vé thué co lgi thésovéi |1 |2 {3 |4 |5

cac dia phuong khac

I11. Xin Anh/Chj cho biét mirc dp ddnh gid vé nguon nhén lwe tinh Qudng Ninh

1. Tinh Quang Ninh c6 nguon lao dong pho thong doi |1 |2 [3 |4 |5
dao

2. Tinh Quang Ninh c6 ngudn lao dong c6 kinh nghiém |1 |2 [3 |4 |5

3. Tinh Quéang Ninh c6 ngudn lao dong cé ky luat cao 1 12 1(3 1415

4. Tinh Quang Ninh c¢é nguon lao dong c6 co trinh d6 |1 |2 [3 |4 |5

k¥ thuat, can b quan 1y gidi

IV. Xin Anh/Chij cho biét mirc d¢ dinh gid vé lgi thé vi tri ciia tinh Qudng Ninh

1. Tinh Quang Ninh c¢6 vi tri dia 1y thuén lgi 1 12 13]415

2. Tinh Quang Ninh c¢6 ngudn nguyén vat liéu san xuat |1 |2 [3 |4 |5
dap Gmg yéu cau

3. Tinh Quang Ninh c6 vi tri d& dang tiép can thi truong |1 |2 [3 |4 |5

ti€u thu vuing, cd nudc va toan cau




4, Tinh Quéang Ninh c6 diéu kién khi hau thuén loi 1 12 13]4 |5
V. Xin quy vi cho biét mirc dp ddnh gid vé méi trwong song tai tinh Qudng Ninh
1 Ngudi dan trong tinh Quang Ninh than thién 1 /23|45
2. Tinh Quang Ninh c6 hé thong y té t6t 1 12 3]4]5
3. Tinh Quang Ninh c6 hé théng trudng hoc tét 1 /23|45
4. Tinh Quang Ninh c¢6 mdi trudng khong bi 6 nhiém 3 |3 13|45
5. Tinh Quéang Ninh c6 chi phi sinh hoat hop 1y 1 /23|45

V. Xin Anh/Chi cho biét mirc d¢ danh gid vé chit lwong dich vu cong

1. Tinh Quang Ninh ¢6 tht tuc hanh chinh don gian, |1 |2 |3 |4 |5
nhanh chdng

2. Chinh quyén tinh Quang Ninh h trg chu ddochoDN |1 |2 |3 |4 |5

3. Céc trung tAdm xtc tién dau tu thuong mai cua tinh [1 |2 {3 |4 |5
Quang Ninh ¢6 hd tro tét cho DN
4. Tinh Quéng Ninh c¢6 thu tuc hai quan nhanh gon 1 12 1(3 1415

VII. Xin quy vi cho biét nhdn dinh chung vé y dinh ddu tw ciia Doanh nghiép
vao tinh Qudng Ninh

1. Doanh nghiép hai long vé viéc dau tu vao tinh Quang |1 |2 [3 |4 |5
Ninh

2. Doanh nghiép sé tiép tuc dau tu vao tinh Quang Ninh |1 |2 [3 |4 |5
trong thoi gian téi

3. Doanh nghiép s& c6 ting trudng tot khi dau tw vao |1 |2 [3 |4 |5
tinh Quang Ninh

4. Tinh Quang Ninh s& thu hat duoc nhiéu doanh nghiép |1 |2 [3 |4 |5
dau tu trong thoi gian t&i

Nguon: Tac gid




PHU LUC 2

P§ tin cay Cronbach Alpha ciia cac thang do co sé ha ting

Trung binh | Phwong sai Cronbach’s
. . ., ., |Twong quan ,
Bién quan sat nhén to néu | nhan to néu . Alpha neéu loai
. , bién tong i
loai bién loai bién bién nay
CS_HT1 13.5990 11.069 0.660 0.783
CS_HT?2 13.6302 11.480 0.674 0.781
CS_HT3 13.8073 11.832 0.545 0.816
CS_HT4 13.4427 11.368 0.598 0.801
CS_HT5 13.4792 10.764 0.651 0.786
Cronbach's Alpha 0.828
S6 bién 5

Nguon: Két qua khdo sdt cia tic gid




PHU LUC 3
Do tin cdy Cronbach Alpha cia cac thang do chinh sach thu hut

Trung binh | Phwong sai Cronbach’s
. . ., ., |Twong quan ,
Bién quan sat nhén to néu | nhan to néu . Alpha neéu loai
. , bién tong i
loai bién loai bién bién nay
CS_TH1 11.0938 7.792 0.701 0.808
CS_TH2 11.1094 6.936 0.714 0.805
CS_TH3 11.0260 8.361 0.670 0.823
CS_TH4 11.1927 7.643 0.698 0.809
Cronbach's Alpha 0.852
S6 bién 4
Nguon: Két qua khdo sdt cia tic gid




PHU LUC 4

Pj tin cay Cronbach Alpha ciia cic thang do ngudn nhan hre

Trung binh | Phwong sai Cronbach’s
. . 2 ., . |Twong quan )
Bién quan sat nhan to néu | nhan to néu ., Alpha néu loai
. . bién tong ,

loai bién loai bién bién nay

NNL1 11.0365 3.334 0.514 0.599

NNL2 10.4792 4.544 0.150 0.790

NNL3 11.0938 2.818 0.616 0.522

NNL4 10.9844 2.947 0.653 0.502
Cronbach's Alpha 0.690
S6 bién 4

Nguon: Két qua khdo sat ciia tic gid




PHU LUC 5

P§ tin cay Cronbach Alpha ciia cic thang do ngudn nhén luc sau khi loai bién

Bién quan sat

Trung binh
nhén t6 néu

loai bién

Phwong sai
nhan t6 néu

loai bién

Twong quan

bieén tong

Cronbach's
Alpha néu loai

bién nay

NNL1 6.9844 2.497 0.549 0.797
NNL3 7.0417 2.082 0.634 0.715
NNL4 6.9323 2.116 0.720 0.618
Cronbach's Alpha 0.790
So bién 3

Nguon: Két qua khdo sdt cia tic gid




PHU LUC 6

P§ tin cay Cronbach Alpha ciia cac thang do lgi thé vi tri

Trung binh | Phwong sai Cronbach’s
. . ., ., |Twong quan ,
Bién quan sat nhén to néu | nhan to néu . Alpha neéu loai
. , bién tong i
loai bién loai bién bién nay
LT _VT1 10.2396 5.503 0.355 0.533
LT VT2 10.4323 6.037 0.215 0.632
LT_VT3 10.2917 4.543 0.593 0.341
LT_VT4 10.2396 4.927 0.359 0.534
Cronbach's Alpha 0.591
S6 bién 4
Nguon: Két qua khdo sdt cia tic gid




PHU LUC 7

P§ tin cay Cronbach Alpha ciia cac thang do méi truong song

Trung binh | Phwong sai Cronbach’s
. . ., ., |Twong quan ,
Bién quan sat nhén to néu | nhan to néu . Alpha neéu loai
. , bién tong i

loai bién loai bién bién nay

MTS1 15.5417 7.548 0.164 0.868

MTS2 15.1146 5.589 0.712 0.716

MTS3 15.1354 5.406 0.681 0.723

MTS4 15.2604 5.073 0.738 0.701

MTSS5 15.1562 5.777 0.638 0.739
Cronbach's Alpha 0.797
S6 bién 5

Nguon: Két qua khdo sdt cia tic gid




PHU LUC 8

D) tin cady Cronbach Alpha ciia cic thang do mdi trueong song sau khi loai

bién

Bién quan sat

Trung binh
nhan t6 néu

loai bién

Phwong sai
nhan t6 néu

loai bién

Twong quan

bieén tong

Cronbach's
Alpha néu loai

bién nay

MTS2 11.6042 4.481 0.769 0.813
MTS3 11.6250 4.393 0.704 0.837
MTS4 11.7500 4.126 0.750 0.819
MTS5 11.6458 4,733 0.660 0.854
Cronbach's Alpha 0.868
So bién 4

Nguon: Két qua khdo sdt cia tic gid




PHU LUC 9

P tin cdy Cronbach Alpha cia cac thang do dich vu cong

Trung binh | Phwong sai Cronbach’s
. . 2 ., . |Twong quan )
Bién quan sat nhan to néu | nhan to néu ., Alpha néu loai
. . bién tong ,

loai bién loai bién bién nay

DVC1 11.2031 3.849 0.595 0.583

DVC2 11.0937 4.159 0.587 0.587

DVC3 10.9531 4.380 0.638 0.562

DVC4 10.5469 6.448 0.196 0.784
Cronbach's Alpha 0.710
S6 bién 4

Nguon: Két qua khdo sat ciia tic gid




PHU LUC 10

D) tin cay Cronbach Alpha ciia cac thang do dich vu cong sau khi loai bién

Trung binh | Phwong sai Cronbach’s
B ] L, ., ., |Twong quan i
Bién quan sat nhan to néu | nhan to néu ., Alpha néu loai
. . bién tong ,

loai bién loai bién bién nay

DVC1 7.1510 2.977 0.593 0.748

DVvC2 7.0417 3.150 0.626 0.704

DVC3 6.9010 3.399 0.663 0.675
Cronbach's Alpha 0.784
S6 bién 3

Nguon: Két qua khdo sdt cia tic gid




PHU LUC 11

Do tin cay Cronbach Alpha ciia cic thang do y dinh dau tw

Trung binh | Phwong sai Cronbach’s
. . 2 ., . |Twong quan )
Bién quan sat nhan to néu | nhan to néu ., Alpha néu loai
. . bién tong ,
loai bién loai bién bién nay
YD DT1 10.8438 7.902 0.679 0.842
YD_DT2 10.9792 7.884 0.712 0.830
YD_DT3 10.6042 7.246 0.741 0.817
YD _DT4 10.6354 7.542 0.729 0.822
Cronbach's Alpha 0.865
S6 bién 4

Nguon: Két qua khdo sat ciia tic gid




PHU LUC 12

Tiéu chuin Bartlett’s va kiém dinh KMO thang do co sé ha ting

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 759
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 382.034
Sphericity df 10

Sig. .000

Nguon: Két qua khdo sat cia tic gid



PHU LUC 13

Tiéu chuin Bartlett’s va kiém dinh KMO thang do chinh sich thu hut

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .806
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 324.796
Sphericity df 6

Sig. .000

Nguon: Két qua khdo sat cia tic gid



PHU LUC 14

Tiéu chuin Bartlett’s va ki¢ém dinh KMO thang do ngudn nhén lyc

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .667
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 183.691
Sphericity df 3

Sig. .000

Nguon: Két qua khdo sat ciia tic gid



PHU LUC 15

Tiéu chuin Bartlett’s va kiém dinh KMO thang do méi trwong song

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 187
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 380.825
Sphericity df 6

Sig. .000

Nguon: Két qua khdo sat cia tic gid



PHU LUC 16

Tiéu chuin Bartlett’s va kiém dinh KMO thang do dich vu cong

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .700
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 168.275
Sphericity df 3

Sig. .000

Nguon: Két qua khdo sdt cia tic gid



PHU LUC 17

Tiéu chuin Bartlett’s va kiém dinh KMO thang do y dinh dau tu

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 792
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 363.531
Sphericity df 6

Sig. .000

Nguon: Két qua khdo sat cia tic gid



PHU LUC 18

Ma tran nhén t6 xoay thang do

Component

1 2 3 4 5

CS_HT1 803
CS_HT2 790
CS_HT3 707
CS_HT4 700
CS_HT5 774
CS_TH1 810
CS_TH2 803
CS_TH3 747
CS_TH4 811
NNL1 774
NNL3 803
NNL4 810
MTS2 869
MTS3 825
MTS4 812
MTS5 810
DVC1 749
DVC2 839
DVC3 845

Nguon: Két qua khdo sdt cia tic gid



Phwon

PHU LUC 19
sai trich cac nhan to

Initial Eigenvalues

Extraction Sums of Squared

Rotation Sums of Squared

R Loadings Loadings
Componen
Total % of |Cumulative Total % of [Cumulative Total % of |Cumulative
Variance % Variance % Variance %
1 4.965 26.132 26.132| 4.965 26.132] 26.132| 3.058 16.096 16.096
2 3.372 17.749 43.881 3.372 17.749 43.881| 2.920 15.368 31.464
3 1.966 10.347 54.227 1.966 10.347 54.227) 2.794 14.705 46.169
4 1.392 7.326 61.553 1.392 7.326 61.553| 2.147 11.302 57.471
5 1.358 7.147 68.700 1.358 7.147 68.700] 2.134 11.230 68.700
6 .908 4.780 73.481
7 .618 3.253 76.733
8 567 2.985 79.719
9 547 2.881 82.600
10 516 2.714 85.314
11 466 2.452 87.766
12 .390 2.054 89.820
13 351 1.846 91.666
14 .349 1.835 93.501
15 310 1.634 95.135
16 .268 1.412 96.547
17 243 1.276 97.824
18 221 1.166 98.989
19 192 1.011] 100.000

Extraction Method: Principal Component

Analysis.

Nguon: Két qua khdo sdt cia tic gid




PHU LUC 20

Tém tit md hinh (Model Summary)

Std. Error Change Statistics
Mode R [Adjusted| ofthe | R Square F Sig. F
I R | Square |R Square| Estimate | Change |Change| dfl | df2 | Change
1 .980? .960 959 .18344 .960|885.463 5[ 186 .000

a. Predictors: (Constant), DVC, CS_HT,
MTS, NNL, CS_TH

Nguon: Két qua khdo sat ciia tic gid



PHU LUC 21

Hé s6 hdi quy

Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant)| -2.891 .106 -27.367| .000
CS_HT .369 .018 .337| 20.785| .000 825 1.211
CS_TH 391 .017 391 22.558| .000 .721] 1.387
NNL .365 021 .288| 16.991| .000 .756] 1.323
MTS 324 021 247] 15.490 .000 854 1.171
DVC 354 .017 .332| 20.363| .000 .814] 1.229

a. Dependent Variable: YD_DT

Nguon: Két qua khdo sat cia tic gid



